Efg%’“gng Universidad Juarez del Estado de Durango 5@2
L Facultad de Ciencias Quimicas el

72

LS

-z
-
-

Gomez Palacio

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica

-..e&‘.'

| e

ADMINISTRACION
2012 - 2018

“Por mi Raza Hablara el Espiritu”
Gomez Palacio, Dgo., a marzo de 2014

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA, |
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED



DIRECTORIO

C.P.C.y M.I. OSCAR ERASMO NAVAR GARCIA
RECTOR

M.l. JOSE VICENTE REYES ESPINO
SECRETARIO GENERAL

C.P. MANUEL GUTIERREZ CORRAL )
DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION

C.P. ELEAZAR RAMOS VARELA
CONTRALOR

DR. JACINTO TOCA RAMIREZ
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO ACADEMICO

M.A. JESUS JOB REZA LUNA
TESORERO

LIC. ANA BERTHA ADAME GARCIA
ABOGADO GENERAL

DR. ALFONSO GUTIERREZ ROCHA
DIRECTOR DE SERVICIOS ESCOLARES

M.C.O. ALMA PATRICIA PINA GRISSMAN
DIRECTORA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

C.P. MANUEL DE JESUS MARTINEZ AGUILAR
DIRECTOR DE DESARROLLO Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

M.O.E. ANA MARIA ALVAREZ DEL CASTILLO GONZALEZ
COORDINADORA INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED



FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

ADMINISTRACION 2012 - 2018

DR. VICTOR MANUEL RODRIGUEZ GONZALEZ
DIRECTOR

[.Q.A. ALMA ALEJANDRA PERALTA CABALLERO
SECRETARIA ACADEMICA

DR. OMAR ALONSO LOPEZ
SECRETARIO ADMINISTRATIVO

M.C. MONICA ANDREA VALDEZ SOLANA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE POSGRADO E INVESTIGACION

DRA. AURORA MARTINEZ ROMERO
COORDINADORA DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS QUIMICAS

DRA. MARIA GUADALUPE CANDELAS CADILLO
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION

DRA. PATRICIA RAMIREZ BACA
ENCARGADA DE PROYECTOS ESPECIALES

|.Q.A. HILDA MEJIA TORRES
COORDINADORA DE TRONCO COMUN

DR. EDGAR HECTOR OLIVAS CALDERON
COORDINADOR DE LA CARRERA DE QUIMICO FARMACEUTICO
BIOLOGO

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED !



I.Q.A. DANIEL MARTINEZ MUNOZ
COORDINADOR DE LA CARRERA DE INGENIERO QUIMICO EN
ALIMENTOS

M.C. ELBA NUNEZ CASILLAS
ENCARGADA DEL DEPTO. DE TUTORIAS

LIC. HADA GABRIELA FLORES AGUIRRE
ENCARGADA DE SERVICIOS ESCOLARES Y EDUCACION INTEGRAL

DRA. MARIA DE LOS ANGELES SAENZ ESQUEDA
COORDINADORA DEL DEPTO. DE EDUCACION CONTINUA

ING. FRANCISCO JAVIER MARTINEZ RODRIGUEZ
ENCARGADO DE EVALUACION Y ESTADISTICA

[.Q.A. MARTHA ALICIA AGUILAR ALTAMIRANO
JEFA DEL LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

M.C. MARIA DEL SOCORRO CARRILLO ESCOBEDO
JEFE DEL LABORATORIO MULTIDISCIPLINARIO

LIC. JORGE SAMIR AGUIRRE MANZUR
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

M.C.B. JESSICA YAZMIN MARTINEZ MORALES
JEFA DEL LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS

M.C. RODOLFO GERARDO CHEW MADINAVEITIA
JEFE DEL DEPTO. DE VINCULACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL

M.C. FERNANDO CASTRO BARRAZA
COORDINADOR DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS

M.C. YOLANDA ARELLANO RECIO
COORDINADORA DEL DEPTO. PSICOPEDAGOGICO Y DE NUTRICION

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED



DRA. CONCEPCION GARCIA LUJAN
ENCARGADA DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS EL DESEMPENO
DOCENTE

DRA. REBECA PEREZ MORALES
COORDINADORA ACADEMICA DE POSGRADO

M.C. JORGE ARMANDO MEZA VELAZQUEZ
JEFE DEL LABORATORIO DE INVESTIGACION

DR. JUAN JOSE MARTINEZ GARCIA
COORDINADOR DE INVESTIGACION DE POSGRADO

M.C. JORGE ALBERTO PEREYRA AVILA
JEFE DEL DEPTO. DE DIFUSION Y EXTENSION

M.C. VICENTE LEDEZMA GARCIA
COORDINADOR DEL DEPTO. DE EXTENSION UNIVERSITARIA

ING. GERARDO FRANCISCO ALDANA RUIZ
COORDINADOR DEL DEPTO. DE VINCULACION ACADEMICA

M.C. SANDRA PATRICIA REZA NATERA
COORDINADORA DEL DEPTO. DE SERVICIO SOCIAL

ING. GLORIA SANJUANA SANCHEZ ESPINOZA
COORDINADOR DEL DEPTO. DE DEPORTES

LIC. LUIS ANTONIO MONTOYA JAQUEZ
APOYO TECNICO

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED



Indice

Pagina
PRESENTACION ..ottt ettt s st en e s ssnss s aenan 1
[. CONTEXTO INTERNACIONAL. ...ttt sttt sttt st 4
[I. CONTEXTO NACIONAL ... oottt ettt sttt et ettt et st be bt e b e e sbeesaeeebeenseens 6
[1.1. Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 ........cccoceverirenenieieieeeeeeseseesre e 6
2.1.1 Un México con educacion de calidad............ccoeoiveineiinenineninineceeeesceseeeees 7
2.1.2 Diagnostico: es indispensable aprovechar nuestra capacidad intelectual

BEQUCACION ...ttt b et b e a e s 9
2.1.3 Vinculacion de la educacion con las necesidades sociales y econdémicas......... 12
2.1.4 Evaluacion de 12 @dUCACION ..........cccvueirieirieinieieieeeenee ettt 13
2.1.5 CURUIA Y DEPOIE....ccuviiieeete ettt ettt ettt s e et s te e e besaa e besbeenaesteesaennens 14
2.1.6 Ciencia, Tecnologia € INnNovacion (CT1).....cccceeciiieceiiceeeceeene e 16
[1.2 Programa Sectorial de Educacion 2013 — 2018 ..........cccoeirerirenineninenieeneeeseee e 18
2.2.1 Educacion media superior, superior y formacion para el trabajo.......................... 21
[1.3. Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016........cccccuveereireereinieeneirieeesese e 24
. MARCO CONTEXTUAL ..ottt sttt sttt be e st st st st beesneesnees 32
[11.1 Plan de Desarrollo Institucional 2013 — 2018 de la UJED .......cccccoovevirinieenccnceen 33
3.1.1 Los diez ejes estratégicos de [a UJED SON ........cccevevievieieieieiseseseeeeee e 36
3.1.2 Politicas INSHIUCIONGAIES .........ccoeveiirieiciirieic ettt 37
3.1.3 POIItICAS PrIOMTAITAS. ....c.evveveeeirieicieirieiceree ettt 37
3.1.4 POlItICAS ESIrAtEQICAS. ... cvevereereeririerieriesienieteeeee e sae et sestestessessenseneeneeseenes 38
3.1.5 POlItICAS trANSVEISAIES ......ccveuieeiiieiirieeete ettt 38

IV. DIAGNOSTICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO, A
PARTIR DE LAS CIFRAS ESTADISTICAS ... oottt 40
4.1 Of@rta @UUCALIVA........coueeeteieiieiieieete sttt sttt b et sr s a e ene b 40
4.2. Matricula, Docencia y Actividades ACAAEMICAS ........ccevevuerierieieeirisese e 41
4.3 Planta AOCENTE .......coiviiiiiiiiiieee ettt 45
1 1YY= (o = T o ] o 1RSSR 46
4.5 Becas, Movilidad Estudiantil, Titulacién y seguimiento de egresados...........c.ccceen... 46
4.6 Observaciones y recomendaciones de los Organismos Acreditadores...................... 49

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED v



a) Con respecto al Personal ACAUEMICO.........ccueveieieirisesereeeee et enas 49

b) Con Respecto al CUITICUIUM ......ccuiiviieeeeee ettt 50
C) Con respecto a la INfra@StrUCIUNA ..........cceveeiiiiieececeeeseeeee e 51
d) Con respecto a la VINCUIACION ..........c.ocveviiiieececeece ettt 52
e) Con respecto a la Conduccion Académico — Administrativa del Programa.............. 52
V. MISION, VISION Y VALORES ......ooovieteeseeeeeeesesteeeesestesee st sesssssssss s assssssessasssssssassnanns 54
VI. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
(8]0 TSSOSO 55

VII. EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS, OBJETIVOS Y PROYECTOS PARA EL
DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO DE LA

TaBIA L MALTICUIR .....eeevieeeieeeeeee ettt a et ese b e 43
QLI Lo = N2 X [ o 1111 o T o OSSOSO 43
QIR Lo] = T I o =T 7= To [ 1SS 44
Tabla 4 DESEICION Y FEZAGO0 ....cc.ccveeereeeeeiieteetestesteete e ste e st e s s e se s e s e e eseeseesessessessesensesseseesens 44
Tabla 5 Distribucién de Planta Académica Agosto de 2013..........ccceeeeeeveeeeceneceese e 45
Tabla 6 Profesores de tiempo completo 2013 .........oooiiieceiieeeeeeeee e 45
Tabla 7 Profesores de hora semana mes, agosto 2013. .......cccovvceevireecieneneesere e 46
Tabla 8 Programa institucional para la Formacion, actualizacion y capacitacion de
dOCENLES € INVESHGAUOIES .....oceeeiieiieieeiectee ettt st e st st sa e tesre et esteesaesesseensenns 61
Tabla 9 Fortalecimiento de la planta académica en los mas altos niveles de habilitacién
ACAAGITICA ..ttt sttt ettt ettt e e s e s et e st e b e st st e s e s b e st eb et et et e be e es et enensene 62
Tabla 10 Reconocimiento externo a la calidad del desempefio de nuestra planta
ACAAGITICA ..ttt sttt ettt ettt e e s e s et e st e b e st st e s e s b e st eb et et et e be e es et enensene 62
Tabla 11 Lograr la organizacion de los profesores e investigadores en grupos de trabajo
de calidad reconocida por pares aCad€mICOS............ccueeeererrerresierieieieeee e sre e sae e esens 63

Tabla 12 Renovacion de la planta docente y de investigacion con estandares de calidad 63
Tabla 13 Programa Institucional para el Incremento de la Cobertura y Diversificacion de la

(o1 (=T g = =T U ToF= 11 AV PSSP 64
Tabla 14 FOrmacion INtEGIaAl..........ccoueieiriiirereeeeeeese et ne s e 65
Tabla 15 Programa educativo de cursos que pueden ser impartidos mediante

modalidades N0 CONVENCIONAIES .........cooirieieeeeeeee et 66
Tabla 16 Disefar y operar programas académicos €N red...........cceveveeceeveneeceseeeeneseeeens 66

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED



Tabla 17 Programa institucional para el desarrollo de la creatividad y las capacidades para

la innovacién en el campo de la ciencia y teCnologia...........cccveererirenirenieeneereeseeseeeenes 67
Tabla 18 Programa institucional de investigacion cientifica y tecnologica de la UJED ...... 68
Tabla 19 Programa Institucional de estudios de posgrado...........cceceveeeeveneeceseeceesieseenenns 69

Tabla 20 Programa para la vinculacion social de la investigacion cientifica y tecnologica.69
Tabla 21 Programa para el aseguramiento de los estandares de calidad de los recursos

humanos en el &rea de INVESHIGACION..........cccciviireirieeee e 70
Tabla 22 Desarrollar la oferta de servicios de formacion, actualizacion y capacitacion para
los egresados y la sociedad en atencién a las demandas de los diversos sectores........... 71
Tabla 23 Programa para el desarrollo de la cultura empresarial...........cccocvveveeererceeneneenne. 71
Tabla 24 Oferta de ServiCioS UNIVEISITANIOS .......cc.eveieiririneriesiesieeeeeeieee st 72
Tabla 25 Programa institucional para la actualizacién del marco normativo........................ 73
Tabla 26 Programa para la reestructuracion organizacional de la institucion....................... 74
Tabla 27 Programa institucional para la formacién del capital humano de la UJED........... 74

Tabla 28 Programa institucional para la evaluacién permanente del desempefio
académico para la retroalimentacion de los procesos y servicios educativos de la

1 1Y (118 o3 o] o RSOSSN 75
Tabla 29 Programa institucional para la acreditacion externa de la calidad de la
competitividad académica de [a UJED...........cccccviiririinieineriesese et 76

Tabla 30 Programa para el desarrollo del sistema institucional para la evaluacion del
aprendizaje en operacion de la oferta educativa de los diferentes niveles de la UJED...... 76

Tabla 31 Seguimiento de EQreSAUOS ........ccovvieiiiieeiececteee ettt st te et sae e 77
Tabla 32 Programa institucional de infraestructura y equipamiento de la FCQ GP-UJED. 77
Tabla 33 Programa institucional de extension UNIVErSitaria ...........ccoceveeeeeresesiesesieeeeenenns 79
Tabla 34 Programa institucional de difusion cultural .............cccoceeieveiieieneceecececee e 80
Tabla 35 Programa institucional para el desarrollo Deportivo.........cccceecveeeeeeceneceeseceeene, 80
Tabla 36 Programa institucional de formacion integral de la UJED............ccccoevevvevievenrennnnene. 81
Tabla 37 Programa institucional de auditoria y fiscalizacion interna ...........cccccevveveveeneenene. 81
Tabla 38 Programa institucional de control patrimonial universitario............ccccceceeeerveeeneene. 82
Tabla 39 Programa de presupuesto, gestion, control y seguimiento del ejercicio

LS B LB L= = | PR 82
Tabla 40 Programa institucional de transparencia y rendicion de cuentas............ccccoeue... 83
Tabla 41 Programa institucional de transversalizacion de la equidad de género................ 83
Tabla 42 Programa institucional intensivo de fortalecimiento del aprendizaje y certificacion
A€ 1ENQUAS EXLTANJEIAS .....cvevieeieiesieeieste et et et ete st et e te e etesteesaesbesseesesseessessesseensessesssensesseessenes 84

Tabla 43. Programa de incremento y reactivacion de los acuerdos y convenios con IES,
gobiernos y embajadas extranjeras, en apoyo a la movilidad e internacionalizacién

EAUCALIVAL ...ttt ettt b et bbbt 85
Tabla 44 Programa institucional de digitalizacion, virtualidad y portabilidad de programas
ACAABITICOS ...ttt ettt bbbt b et h et h et h e b e st e st e b et b et e b et e b e s eb et ene b 85

PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIDAD ACADEMICA,

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO - UJED Vil



PRESENTACION

.-.. 7\
A

e

Simposium

Licenciaturas xm
[ Tas

en Alimentos <> Quimico Farmacéutico Bidlogo ;"-‘*“ .
Posgrado

;. Maestrias
Biblioteca QQ*E Ciencias Quimicas con dos Especialidades

ﬁ Doctorado
L2 ' ¢} Ciencias Biomédicas

> mm— ' — ‘.'
“!L y Av. Articulos 123, S/N, Fracc. Filadelfia Gomez Palacio, Dgo. México. ‘ L

Centro de computo C.P.35010 Apartado Postal No. 51 Deportes

W E-mail:fcqgp.ujed@gmail.com S

En coherencia de las politicas Institucionales y el marco normativo de Nuestra
Méaxima Casa de Estudios del Estado de Durango, a mas de un afio del inicio de
actividades de la administracion 2012 — 2018 de la Facultad de Ciencias Quimicas
GOmez Palacio de la Universidad Juarez del Estado de Durango, y en la vispera de
cumplir cuatro décadas de trabajo incansable de la comunidad universitaria de esta
ahora Facultad, gracias al esfuerzo, compromiso y dedicacion de la planta docente,
personal administrativo, alumnado y cuerpo de administracion, se presenta a la
comunidad Universitaria el presente documento, cuyo principal objetivo es servir de
guia en el camino de la busqueda constante de la calidad para todos los ambitos
involucrados en el importante proceso de ensefianza aprendizaje que tenemos

como institucion de educacién superior.
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En esta nueva etapa de la historia de la Facultad de Ciencias Quimicas, se
busca redireccionar el sentido hacia la vocacion y seriedad que necesitamos
imprimir en todas las actividades que realizamos y que los tiempos modernos
exigen, con el firme proposito de sentar las bases soélidas que repercutan en una
calidad sostenida que perdure a pesar de los cambios de administracion que de
ahora en adelante tendran que darse con mayor frecuencia para las futuras
generaciones, y convencidos como nueva administracion, de poder contribuir
enormemente a los retos que tenemos por delante, se reconocen también los
rezagos existentes, que sin duda alguna con la suma de voluntades y trabajo
incansable habremos de subsanar para seguir consolidando a nuestra Universidad
como una de las mejores del norte del pais y a nuestra Unidad Académica como

una de las mejores en el area de las ciencias quimicas.

Asimismo, comprometidos mediante planes, programas, estrategias,
objetivos, proyectos, acciones y metas coherentes, atenderemos de manera
oportuna todas las observaciones y sugerencias de los organismos acreditadores
de nuestros dos programas educativos como son, el Consejo Mexicano para la
Acreditaciéon de la Educacion Farmacéutica para el programa de Quimico
Farmacéutico Bidlogo y el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria

para el programa de Ingenieria Quimica en Alimentos.

Ademas, tenemos también el firme propdsito y conviccion de consolidar el
Posgrado y la Investigacion, apoyando con todos los recursos a nuestro alcance,
gestionando ante la Administracion Central y atendiendo todas las convocatorias
posibles de CONACyYT y COCyTED, de manera tal que logremos un Programa
Educativo de Posgrado de Calidad comprobada nacionalmente, con la finalidad de
vincularlo internacionalmente para el bienestar y desarrollo de estudiantes de
posgrado de calidad y ofrecer un espacio para nuestros alumnos egresados de las
licenciaturas, que tengan el verdadero propésito de seguir preparandose y
adentrarse en esta importante area para la region, el estado y el pais, como lo es la

investigacion.
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Con todo lo anterior, queremos lograr el reconocimiento de la sociedad
duranguense y de nuestro México para nuestra Facultad, que trascienda de manera
efectiva en la presencia profesional de nuestros egresados y a su vez, en el
crecimiento continuo, renovable y pertinente de nuestro entorno regional y nacional,
para en un futuro cercano, poder destacar positivamente en un ambiente

internacional.

ATENTAMENTE,
“Por mi Raza Hablara el Espiritu”
Gomez Palacio, Dgo., a marzo de 2014

DR. VICTOR MANUEL RODRIGUEZ GONZALEZ
DIRECTOR DE LA FCQ-GP
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. CONTEXTO INTERNACIONAL

La informacién que a continuacion se presenta esta fundamentada en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND), ElI Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (DAES, 2013) y de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2013); en donde
se plantea en primer término, que para lograr el desarrollo de una nacién, no se
puede desconocer el contexto global que se vive en la actualidad. En cuanto a la
evolucion de la econémica global, basta recordar cdmo se padecio en la llamada
“Gran Recesion” de 2008 y 2009, una de las crisis mas severas desde la Gran
Depresion de 1930.

Los mercados globales colapsaron y las actividades mercantiles
retrocedieron a nivel mundial, el desempleo se incrementé a esquemas historicos,
ya sea en paises emergentes como industrializados y el bienestar de millones de
familias en el planeta se vio terriblemente afectado, hoy en dia la recuperacion aun
es insuficiente y las finanzas de las familias, diferentes sectores de la sociedad y
paises se siguen acomodando, por lo que se cree que para que se logre una
recuperacion total ain quedan algunos afos o inclusive lustros, siempre y cuando
se siga avanzando de manera positiva. También, aun queda por resolver algunos
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problemas fiscales a corto plazo de Estados Unidos y Europa, asi mismo, se
requiere la recuperacion financiera de algunos paises europeos, reactivar la
actividad economica mundial y ajustar los desbalances entre los sectores
econdémicos mundiales y los paises, por lo que el contexto econémico global ain no
esta exento de afectar a nuestra economia nacional, en donde quiza por primera
vez en la historia, dependemos méas de los comportamientos macroeconémicos

externos que internos.

En cuanto a los avances en politica internacional, claro ejemplo es la nueva
ola democréatica como la que se vive en distintos paises arabes llamada la
“Primavera Arabe” de 2010 y 2011, en donde se demanda mayor transparencia y
rendicion de cuantas por parte de los gobiernos hacia sus gobernados. De igual
manera el avance de las nuevas tecnologias de la informacién ha permitido
demostrar la comunicacién y la coordinacion del trabajo conjunto entre la ciudadania
y los gobiernos, lo que debe de caracterizarse por la eficiencia, eficacia y

transparencia.

Por todo lo anterior es posible afirmar, que en el futuro inmediato, debe ser
una prioridad la creacion de empleos sustentables, fundamental para las politicas
econOmicas de paises desarrollados; sin embargo, los problemas econémicos de
estos paises siguen afectando a los paises en desarrollo y a las economias en
transicion, lo cual puede afectar los pequefios avances logrados en el tema de la
reduccion de la pobreza de acuerdo al cumplimiento de los objetivos de Desarrollo
del Milenio de la ONU en 2011. Por lo tanto se cree, que para tratar de superar el
problematico futuro de la economia mundial, se requiere por parte de todos los
paises, acciones mas fuertes y concertadas para la generacion del crecimiento

econdémico y la generacién de empleos.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 5



Il. CONTEXTO NACIONAL

[1.1. Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018

El PND 2013 — 2018, considera que la tarea del desarrollo y del crecimiento
corresponde a todos los actores, todos los sectores y todas las personas del pais.
Que el desarrollo no debe ser deber de un solo actor, ni siquiera de uno tan central
como lo en el Estado. Que el crecimiento y el desarrollo surgen de abajo hacia
arriba, cuando cada persona, cada empresa y cada actor de nuestra sociedad son
capaces de lograr su mayor contribucién. Asi, el PND expone la ruta que el Gobierno
de la Republica se ha trazado para contribuir de manera mas eficaz, a que todos
juntos podamos lograr que México alcance su mayor potencial. Para lograr lo
anterior se establecen como Metas Nacionales: un México en Paz, un México
Incluyente, un México con Educacion de Calidad, un México Prospero y un México
con Responsabilidad Global. Asimismo, se presentan Estrategias Transversales
para Democratizar la Productividad, para alcanzar un Gobierno Cercano y Moderno,
y para tener una Perspectiva de Género en todos los programas de la

Administracion Publica Federal.
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2.1.1 Un México con educacion de calidad

En lo referente a la meta del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 que mas
nos interesa por tratarse del Plan de Desarrollo de nuestra Unidad Académica, el
planear la politica de educacion de los proximos afios significa impulsar su
transformacion para construir una mejor sociedad. Una planeacion que trascienda
requiere una reflexion sobre los logros que hemos obtenido, un analisis sobre los
rezagos que enfrentamos, una proyeccion de los objetivos que nos hemos
planteado y una vision del rumbo que debemos tomar para alcanzar una educacion

de calidad para todos.

En el mundo se ha demostrado que los paises que logran una apropiacion
social del conocimiento, aceleran el crecimiento econdmico en forma sostenida e
incrementan la calidad de vida de su poblacién. Es fundamental que México sea un
pais que provea una educacion de calidad para que potencie el desarrollo de las
capacidades y habilidades integrales de cada ciudadano, en los ambitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que inculque los valores por los cuales se

defiende la dignidad personal y la de los otros.

El futuro de México depende en gran medida de lo que hagamos hoy por la
educacion de nuestra nifiez y juventud. Por tanto, es fundamental que la nacién
dirija sus esfuerzos para transitar hacia una Sociedad del Conocimiento. Esto
implica basar nuestro futuro en el aprovechamiento intensivo de nuestra capacidad
intelectual. En este sentido, un México con Educacion de Calidad propone
implementar politicas de Estado que garanticen el derecho a la educacion de calidad
para todos, fortalezcan la articulacion entre niveles educativos y los vinculen con el
guehacer cientifico, el desarrollo tecnoldgico y el sector productivo, con el fin de

generar un capital humano de calidad que detone la innovacién nacional.

Asi, el Sistema Educativo debe perfeccionarse para estar a la altura de las
necesidades que un mundo globalizado demanda. México ha mostrado avances en
los resultados de las pruebas estandarizadas de logro académico, como el
Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA, por sus siglas en
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inglés). Sin embargo, seguimos estando en los Ultimos lugares en comparacion con
los demés paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

Lo anterior es una preocupacion latente de la poblacion: el 29% de los
participantes en la Consulta Ciudadana mencion6 que una de las prioridades de la
presente Administracion debe ser mejorar el Sistema Educativo.

A falta de un capital humano méas desarrollado, histéricamente nuestra
competitividad ha estado basada en proveer una mano de obra de costo accesible.
En gran medida, esto explica por qué la base exportadora mexicana se vio afectada
con la entrada de China a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en 2001,
ya que dicho pais compitid con sus bajos costos laborales del momento. Con el
tiempo, el precio de la mano de obra china se ha incrementado y, por tanto, hemos
recuperado competitividad en una comparacion de costos laborales. Sin embargo,
en el mediano plazo debemos aspirar a que la competitividad de nuestra mano de

obra esté basada preponderantemente en su calidad.

Otra pieza clave para alcanzar una Sociedad del Conocimiento es la ciencia
y la tecnologia. En estas areas México se caracteriza por su bajo nivel de inversion.
Lo anterior se refleja, entre otras cosas, en que Unicamente el 7.6% de las patentes
gestionadas en el pais son solicitadas por mexicanos. En contraste, casi la mitad de
las patentes en Estados Unidos es solicitada por un estadounidense. Este nivel nos
ubica en la posicion 72 de 145 paises en el indice de la Economia del Conocimiento
del Banco Mundial, y da cuenta clara de los grandes retos que se deben enfrentar
para transitar hacia una economia que pueda basar su crecimiento en el

conocimiento y en la innovacion.

Las habilidades que se requieren para tener éxito en el mercado laboral han
cambiado. La abundancia de informacion de facil acceso que existe hoy en dia, en
parte gracias al Internet, requiere que los ciudadanos estén en condiciones de
manejar e interpretar esa informacion. En especifico, la juventud deberd poder

responder a un nuevo ambiente laboral donde las oportunidades de trabajo no sélo
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se buscan, sino que en ocasiones se deben inventar ante las cambiantes
circunstancias de los mercados laborales y la rdpida transformacion econémica. Por
tanto, es fundamental fortalecer la vinculacién entre la educacion, la investigacion y

el sector productivo.

México es hoy una democracia que demanda una ciudadania comprometida
no solo con el desarrollo econémico, sino con la justicia social, los derechos
humanos, la cultura de la legalidad, la transparencia, la seguridad y con plena
conciencia de su papel en el mundo. En este sentido, un México con Educacién de
Calidad no se puede entender sin la cultura y el deporte. La cultura coadyuva a la
formacién de una ciudadania capaz de desarrollar plenamente su potencial
intelectual. El deporte, ademas de ser esencial para contar con una sociedad
saludable, es un vehiculo de cohesién social. El impulso a la cultura y el deporte
constituye un fin en si mismo, con implicaciones positivas en todos los aspectos de
la sociedad, razén por la cual forman un objetivo fundamental dentro del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018.

2.1.2 Diagnéstico: es indispensable aprovechar nuestra capacidad
intelectual Educacion

El Sistema Educativo Nacional atiende actualmente a 35.2 millones de nifios
y jévenes, en la modalidad escolarizada. La educacion bésica constituye la base de
la pirAmide educativa, la cual representa el 73.4% de la matricula del Sistema
Educativo, que registra a 25.9 millones de alumnos que se encuentran en los
siguientes niveles: 4.8 millones atendidos en educacion preescolar, 14.8 millones
en primaria y 6.3 millones en educacion secundaria. En estos niveles del servicio

educativo colaboran alrededor de 1.2 millones de docentes en casi 228 mil escuelas.

La expansion de la educacién basica y el descenso gradual de la poblacion

en edad escolar han permitido alcanzar niveles elevados de cobertura.

Sin embargo, la eficiencia terminal de la educacion basica es baja: por cada

100 nifios que ingresan a primaria, sélo 76 concluyen la secundaria en tiempo y
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forma. Esta situacién ha limitado la posibilidad de ampliar la cobertura en la
educacion media superior (66.3%) que la ley también establece como obligatoria.

En los planteles de educacion media superior se esta atendiendo a 4.4
millones de jovenes, correspondiendo el 91.3% a los bachilleratos y 8.7% a la
educacion profesional técnica, donde se incluyen los planteles del Colegio Nacional
de Educacién Profesional Técnica (CONALEP). Por cada 100 egresados del

bachillerato, 85.9 se inscriben en alguna institucién de educacién superior.

La matricula de la educacién superior es de 3.3 millones de alumnos, lo que
representa una cobertura del 29.2%. En la medida en que se incremente el indice
de absorcion (proporcion de estudiantes que ingresan al siguiente nivel educativo
en relacion con el total de alumnos que egresaron del ultimo grado del nivel
educativo inmediato anterior) y se reduzca la desercién en la educacion media
superior, se podra avanzar en la cobertura. Destaca que del total de alumnos que
ingresaron en 2010 a nivel preparatoria, el 49% eran hombres y el 51% mujeres. En
contraste, del total de alumnos que se graduaron de nivel preparatoria ese mismo

afo, 46.3% fueron hombres y 53.7% mujeres.

Pese a los avances que se registran en la expansion y diversidad del Sistema
Educativo Nacional, persisten retos que requieren una revision profunda de las

politicas educativas y de la organizacién del Sistema.

La calidad de la educacion béasica sigue siendo un reto mayor. En la
evaluacion PISA mas reciente (2009), México se ubico en el lugar 48 de los 65
paises participantes y en el tltimo de los entonces 33 paises miembros de la OCDE.
Por otro lado, segun la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares (ENLACE), la diferencia entre el porcentaje de alumnos con logro
insuficiente en escuelas atendidas por el Consejo Nacional de Fomento Educativo

(CONAFE) y en escuelas indigenas es 35% mayor que en escuelas privadas.

Para mejorar la calidad de la educacion se requiere transitar hacia un sistema

de profesionalizacion de la carrera docente, que estimule el desempefio académico
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de los maestros y fortalezca los procesos de formacion y actualizacion. El
mejoramiento de los resultados permitirA que padres de familias y sociedad
ratifiquen e incrementen la confianza en la tarea decisiva de los docentes. Una via
para lograrlo es fortaleciendo los procesos de formacion inicial y seleccién de los
docentes. La necesidad de contar con maestros, directores y supervisores mejor
capacitados destaca como la principal via para mejorar la calidad de la educacién

basica, de acuerdo con el 60% de los participantes de la Consulta Ciudadana.

La creacion de verdaderos ambientes de aprendizaje, aptos para desplegar
procesos continuos de innovacién educativa, requiere de espacios educativos
dignos y con acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.
Una mejor educacion necesita de un fortalecimiento de la infraestructura, los

servicios basicos y el equipamiento de las escuelas.

Por otro lado, se ha dado un incremento en la concienciacion relacionada con
las situaciones de violencia grupal, institucional y contextual en las escuelas
(fenémeno también conocido como bullying) que afectan los procesos de
convivencia y los procesos de ensefianza-aprendizaje. En respuesta a la creciente
preocupacion de la sociedad para que en las escuelas de todo el pais existan
ambientes seguros y de sana convivencia, es necesario fortalecer la colaboracién
entre las comunidades escolares, académicas y la sociedad, para acotar la violencia

mediante acciones integrales, principalmente bajo un enfoque preventivo.

Asimismo, la poblacion de menores ingresos en ocasiones tiene menos
posibilidades de acceder a una educacion de calidad y concluir de manera
satisfactoria sus estudios. Como existen aun deficiencias en la aplicacién de
politicas de equidad y calidad, es urgente reducir las brechas de acceso a la
educacién, la cultura y el conocimiento, a través de una amplia perspectiva de
inclusion que erradique toda forma de discriminacion por condicion fisica, social,

étnica, de género, de creencias u orientacion sexual.

Por su parte, el rezago educativo en la poblacion adulta ain no esta resuelto.

Alrededor de 32.3 millones de adultos no han completado la educacién basica, lo
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que equivale al 38.5% de la poblacion mayor de 15 afios. En esta cifra se incluyen
poco mas de 5.1 millones de personas analfabetas, situacion que limita su
integracion al mercado laboral. Asimismo, se estima que alrededor de 15 millones
de personas mayores de 18 afios no han completado el bachillerato, requisito para
acceder a mejores oportunidades de trabajo.
2.1.3 Vinculacion de la educacion con las necesidades sociales y
econdémicas

Una elevada proporciéon de jévenes percibe que la educacién no les
proporciona habilidades, competencias y capacidades para una insercion y
desempefio laboral exitosos. En linea con esta preocupacion, el 18% de los
participantes en la Consulta Ciudadana opin6 que para alcanzar la cobertura
universal, con pertinencia en educaciébn media superior y superior, se deben
fortalecer las carreras de corte tecnoldgico y vincularlas al sector productivo. Por
tanto, es necesario innovar el Sistema Educativo para formular nuevas opciones y
modalidades que usen las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién,
con modalidades de educacion abierta y a distancia. A su vez, es importante
fomentar las carreras técnicas y vocacionales que permitan la inmediata
incorporacion al trabajo, propiciando la especializacion, asi como la capacitacion en

el trabajo.

Para lograr una educacion de calidad, se requiere que los planes y programas
de estudio sean apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa

con las necesidades sociales y los requerimientos del sector productivo.

Adicionalmente, es necesario fomentar mecanismos que permitan certificar
gue las personas que cuentan con experiencia laboral, pero no estudios formales,
puedan acreditar sus conocimientos y habilidades mediante un documento oficial.
Ademas, frente a los retos que impone la globalizacion del conocimiento, es
necesario fortalecer las politicas de internacionalizacion de la educacion, mediante
un enfoque que considere la coherencia de los planes de estudio y la movilidad de

estudiantes y académicos.
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Adicionalmente, hoy en dia existe un desequilibrio entre la demanda de los
jovenes por ciertas carreras y las necesidades del sector productivo.

De las carreras con mayor numero de profesionistas ocupados —Ciencias
Administrativas, Contaduria y Derecho—, un 49.6, 67.7 y 68% de los egresados no
desempeia labores afines a sus estudios, respectivamente. Este desequilibrio
también se refleja en sus remuneraciones: en promedio, los egresados de

ingenierias ganan 13% mas que sus pares de las tres carreras mencionadas.

Por lo anterior, es necesario desarrollar mecanismos que mejoren la
orientacién vocacional de los estudiantes, en particular en las transiciones entre los

diferentes niveles educativos.

Una realidad preocupante en nuestro pais son los jévenes que no estudian y
no trabajan. Esta situacion conlleva un alto costo econémico, social, y humano, ya
que se desaprovecha el recurso mas importante del cual goza México hoy en dia:
una juventud que tiene el potencial de convertirse en el gran motor del desarrollo
econdémico y social de nuestro pais. En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo
reconoce que la vinculacion de la educacion con el mercado laboral debe atender

esta realidad como una de sus estrategias mas apremiantes.

2.1.4 Evaluacion de la educacién

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE) fue creado
por Decreto Presidencial el 8 de agosto de 2002, como un organismo publico
descentralizado de caracter técnico para apoyar la funcion de evaluacién del
Sistema Educativo Nacional, por lo que ha ofrecido a las autoridades educativas
federal y locales, asi como a la sociedad mexicana, informacion y conocimiento para

apoyar la toma de decisiones que contribuyan a mejorar la calidad educativa.

Antes de la creacion del INEE, ya se realizaban diversas evaluaciones
educativas por parte de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y de algunas
entidades federativas. Sin embargo, sin dejar de reconocer el mérito de haberlas

desarrollado, estos esfuerzos se realizaron con fines especificos, aislados, y no
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obstante los datos que aportaron, no ofrecian una informacion completa y confiable
sobre la calidad educativa del Sistema Educativo Nacional.

Entre las principales deficiencias operativas se encontraban la escasez de
personal especializado, la ausencia de difusion de los resultados y la falta de

planeacion de las evaluaciones.

Durante los ultimos 10 afios se ha avanzado de manera importante en la
atencion de estas deficiencias. Destacan los esfuerzos que se han realizado para
conocer los resultados del aprendizaje de los estudiantes de educacion basica y
media superior, a través de la aplicacion periddica de pruebas nacionales de logro
académico (por ejemplo ENLACE) en las areas de espafiol, mateméticas, ciencias
naturales y ciencias sociales, asi como mediante la participacion en proyectos
internacionales como el Programa PISA y en los estudios del Laboratorio

Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE).

Adicionalmente, el fortalecimiento de una cultura de evaluacién ha permitido
gue la sociedad mexicana exija una educaciéon de calidad, ya que cuenta con mas
y mejores elementos para juzgar el estado de la educacion. Sin embargo, quedan
retos por atender, por ejemplo la falta de definicibn sobre cémo se deben
complementar los diferentes instrumentos de evaluacion, ademas del uso adecuado

de la informacion estadistica generada para el disefio de politicas educativas.

En febrero de 2013, por iniciativa del Poder Ejecutivo, el Constituyente
Permanente aprobd una reforma constitucional que otorga personalidad juridica y
patrimonio propio al INEE. Lo anterior con el fin de hacer del instituto una entidad

auténoma y asi fortalecer su accion.

2.1.5 Cultura 'y Deporte

Las ofertas cultural y deportiva son un medio valioso e imprescindible para
consolidar una educacion integral. Una sociedad culturalmente desarrollada tendra
una mayor capacidad para entender su entorno y estara mejor capacitada para

identificar oportunidades de desarrollo. Por su parte, miembros de una sociedad con
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cultura Deportiva desarrollan capacidades de liderazgo, competencia y habilidades
sociales que mejoran el bienestar y el nivel de plenitud del individuo.

México tiene una infraestructura y patrimonio culturales excepcionales, que
lo ubican como lider de América Latina en este rubro. De acuerdo con el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), contamos con 187 zonas
arqueologicas abiertas al publico, 1,184 museos, 7,363 bibliotecas publicas, 594
teatros, 1,852 centros culturales y 869 auditorios, entre otros espacios, en los cuales

se desarrolla una actividad cultural permanente.

Para que la cultura llegue a mas mexicanos es necesario implementar
programas culturales con un alcance mas amplio. Sin embargo, un hecho que
posiblemente impida este avance es que las actividades culturales aun no han
logrado madurar suficientemente para que sean autosustentables. Existen centros
histéricos en diversas localidades del pais que no cuentan con los recursos
necesarios para ser rehabilitados y asi poder explotar su potencial como
catalizadores del desarrollo. Por otro lado, dado que la difusion cultural hace un uso
limitado de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, la gran variedad de
actividades culturales que se realizan en el pais, lo mismo expresiones artisticas
contemporadneas que manifestaciones de las culturas indigenas y urbanas, es

apreciada por un numero reducido de ciudadanos.

En materia de Deporte se requiere desarrollar el talento Deportivo en la
juventud para promover una cultura de salud. La escasa actividad fisica de los

ciudadanos incide en un deterioro de la salud.

Invertir en actividades fisicas supone un ahorro en salud publica. De acuerdo
con informacién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
cada peso que se invierta en actividades fisicas se traduce en un ahorro de 3.20
pesos de gasto médico en el futuro. Hoy se cuenta con 1,200 espacios activos que
dan servicio a mas de 700,000 habitantes de manera mensual, y alrededor de 4,900
centros del Deporte escolar y municipal que atienden a 12 millones de nifios,
joévenes y adultos. Sin embargo, la demanda aun no esta cubierta, por lo que se
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debe aumentar la capacidad para fomentar que toda persona tenga acceso a la
cultura fisica y al Deporte. Asimismo, se necesitan mejores sistemas de
competencia y seguimiento de talento que desarrollen el potencial Deportivo de los

jovenes en México.

2.1.6 Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)
En contraste con la importante participacién econdémica que tiene México en

el mundo, persiste un rezago en el mercado global de conocimiento.

Algunas cifras son reveladoras de esa situacion: la contribucion del pais a la
produccion mundial de conocimiento no alcanza el 1% del total; los investigadores
mexicanos por cada 1,000 miembros de la poblacion econdmicamente activa,
representan alrededor de un décimo de lo observado en paises mas avanzados y
el numero de doctores graduados por millon de habitantes (29.9) es insuficiente

para lograr en el futuro proximo el capital humano que requerimos.

El posgrado representa el nivel cumbre del Sistema Educativo y constituye la
via principal para la formacién de los profesionales altamente especializados que
requieran las industrias, las empresas, la ciencia, la cultura, el arte, la medicina y el
servicio publico, entre otros México enfrenta el reto de impulsar el posgrado como
un factor para el desarrollo de la investigacion cientifica, la innovacién tecnoldgica
y la competitividad que requiere el pais para una insercion eficiente en la sociedad

de la informacion.

En las dltimas décadas la Nacion ha hecho grandes esfuerzos en esa
materia, pero no a la velocidad con que se requiere y a menos celeridad que otros
paises. La experiencia internacional muestra que para detonar el desarrollo en
Ciencias Tecnologia e Investigacion, es conveniente que la inversion en
Investigacion cientifica y desarrollo experimental (IDE) se superior o igual al 1 % del
PIB. En nuestro pais esta cifra alcanzo el 0.5% en 2012, representando el nivel mas
bajo entre los miembros del OCDE, e incluso fue menor al promedio

latinoamericano.
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Una de las caracteristicas mas notables del caso mexicano es la
desvinculacion entre los actores relacionados con el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, y las actividades del sector empresarial. EI 34% de los participantes de
la consulta ciudadana coincide con la importancia de esta idea para el desarrollo del
pais. El sector empresarial histéricamente ha contribuido poco a la inversion en
investigacion y desarrollo, situacion contraria a la que se observa en otros paises
miembros de la OCDE, donde este sector aporta mas del 50% de la inversion total
en este rubro. Lo anterior es en parte resultado de la falta de vinculacion del sector
empresarial con los grupos y centros de investigacion cientifica y tecnologica
existentes en el pais, asi como por la falta de mas centros de investigacion privados.

Si bien se han alcanzado importantes logros en algunas areas (como
biotecnologia, medio ambiente, ingenieria entre otras), un incremento de la
inversion publica y privada debe ir de la mano con el fortalecimiento de los
mecanismos de vinculaciébn para traducirse en una mayor productividad. Es
necesario alinear las visiones de todos los actores del sistema CTI para que las
empresas aprovechen las capacidades existentes en las instituciones de educaciéon

superior y centros publicos de investigacion.

La desarticulacion del sistema se debe revertir al interior de la Administracion
Publica Federal y entre las entidades federativas, que en su mayoria estimulan
débilmente las actividades de CTI, desaprovechando sus capacidades y sus
vocaciones. Asimismo es necesario aumentar la disponibilidad de capital semilla o

de riesgo para incentivar la generacion de empresas con base tecnologica.

Finalmente, se requiere consolidar la continuidad y disponibilidad de los
apoyos necesarios para que los investigadores en México puedan establecer
compromisos en plazos adecuados para abordar problemas cientificos y
tecnoldgicos relevantes, permitiéndoles situarse en la frontera del conocimiento y la

innovacion, y competir en los circuitos internacionales.
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II.2 Programa Sectorial de Educacién 2013 - 2018

Para la planeacion y orientacion de las metas nacionales referentes a la
Educacion, el Estado elaboré el Programa Sectorial de Educacion (PSE), a cargo
de la Secretaria de Educacion Publica. En este programa se contemplan los
objetivos, las estrategias y las lineas de accion para atender las necesidades que

actualmente se tienen en el sector educativo, bajo las siguientes premisas.

Una Educacién de calidad es la mayor garantia para el desarrollo integral de
todos los mexicanos. La educacion es la base de la convivencia pacifica y
respetuosa, y de una sociedad mas justa y prospera. Los mexicanos hemos dado a
la educaciéon una muy alta importancia a lo largo de nuestra historia. EI quehacer
educativo esté sustentado en la letra del articulo 3° de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos que establece la educacion publica, laica y gratuita.
En virtud de la Reforma Constitucional de febrero de 2013, la educacion debe ser

de calidad.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND) hace suya la prioridad de
la educacién de calidad al incluirla como una de sus cinco metas nacionales. La alta
jerarquia que otorga a la educacion obedece a que hoy, mas que nunca, las

posibilidades de desarrollo del pais dependen de una educacién de calidad.

La naturaleza de los retos educativos se ha ido transformando. En 1921,
cuando fue creada la Secretaria de Educacion Publica (SEP), cerca del 90 por
ciento de la poblacién era analfabeta. Hasta hace un par de décadas, el esfuerzo
educativo nacional estuvo concentrado en la alfabetizacion y en brindar espacio en
las aulas a una poblacion que durante el siglo XX se multiplicé diez veces. Si bien
todavia falta completar la tarea de inclusion educativa para todos los grupos de la

poblacién, es indudable que hoy el reto mayor es mejorar la calidad de la educacion.

En el México actual se requieren transformaciones importantes en nuestro
sistema educativo, pero teniendo la certeza de que las bases filosoficas, humanistas

y sociales que dieron el gran impulso a la educacion publica siguen vigentes y deben
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impulsar esas transformaciones. La educacion un derecho humano fundamental
gue debe estar al alcance de todos los mexicanos. No basta con dar un espacio a
los alumnos en las escuelas en todos los niveles; es necesario que la educacion
forme para la convivencia, los derechos humanos y la responsabilidad social, el
cuidado de las personas, el entendimiento del entorno, la proteccion del medio
ambiente, la puesta en practica de habilidades productivas y, en general, para el
desarrollo integral de los seres humanos. Un buen sistema educativo debe ser
incluyente, favorecer la equidad y nunca un medio para mantener o reproducir

privilegios.

El mundo de hoy experimenta un vertiginoso avance del conocimiento que
se traduce en cambios tecnoldgicos y sociales que en el pasado hubieran sido
insospechados. El desarrollo que el pais pueda lograr en las proximas décadas
dependera en gran medida de nuestra capacidad para afrontar los retos que la
sociedad del conocimiento nos plantea.

Para participar en la sociedad del conocimiento es necesario el acceso a la
informacion actualizada y oportuna. Pero ello no es suficiente. Se requiere de una
cultura de aprecio y uso del conocimiento que permita discernir y valorar, formar
para la ciudadania y la solidaridad. Esta cultura se gesta desde la educacion basica,
se profundiza en la educacion media superior y debe ser alentada en los estudios
superiores. Exige reforzar las capacidades de comprension lectora, expresion
escrita y verbal, razonamiento analitico y critico, creatividad y, de manera

destacada, la capacidad para aprender a aprender.

Una educacién de calidad mejorara la capacidad de la poblacién para
comunicarse, trabajar en grupos, resolver problemas, usar efectivamente las
tecnologias de la informacion, asi como para una mejor comprensién del entorno en
el que vivimos y la innovacion. Tal y como lo sefiala el PND, el enfoque consistira
en promover politicas que acerquen lo que se ensefia en las escuelas y las
habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para una sana convivencia y
el aprendizaje a lo largo de la vida.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 19



En el Programa Sectorial 2013 — 2018 (PSE) se prevén seis objetivos para
articular el esfuerzo educativo durante la presente administracién, cada uno

acompafnado de sus respectivas estrategias y lineas de accion.

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la

formacion integral de todos los grupos de la poblacion.

Objetivo 2: Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior,

superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuya al desarrollo de México.

Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los

grupos de la poblacion para la construccién de una sociedad mas justa.

Objetivo 4. Fortalecer la préactica de actividades fisicas y Deportivas como un

componente de la educacion integral.

Objetivo 5. Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos

privilegiados para impulsar la formacion integral.

Objetivo 6. Impulsar la educacion cientifica y tecnoldégica como elemento

indispensable para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento.

Deporte, cultura, ciencia y tecnologia deben ser fortalecidos como parte del
esfuerzo educativo de conjunto, mediante la participaciéon de las estancias
especializadas en cada una de estas materias: La Comision Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (CONADE), el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
respectivamente.

La tarea educativa es responsabilidad de autoridades, maestros, alumnos,
padres de familia y de la sociedad en su conjunto. El PSE plantea la conjuncion de
esfuerzos, pues solo con la suma de voluntades bien organizadas serd posible

cumplir con los fines de la educacion.
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2.2.1 Educacion media superior, superior y formacion para el trabajo

La educacion media superior, superior y la preparacion para el trabajo deben
ser fortalecidas para contribuir al desarrollo de México. En estos tipos de educacion
se les forma a los jovenes en las competencias que se requieren para el avance
democratico, social y econdmico del pais. Son fundamentales para construir una
nacion mas préspera y socialmente incluyente, asi como para lograr una insercion
ventajosa en la economia basada en el conocimiento.

Tanto en la educacion media superior como en la superior, cada estudiante
debe lograr un sélido dominio de las disciplinas y valores que deben caracterizar a
las distintas profesiones. Igualmente importante es que los jovenes se preparen
para poner sus capacidades a prueba en el mundo del trabajo. Los jovenes estudian
con la expectativa de involucrarse en condiciones mas favorables para el desarrollo
nacional.

En la educacion superior el pais encuentra una de sus principales riquezas
para el desarrollo social, politico y econémico. Hoy se cuenta con un sistema de
educacién superior diversificado y con amplia presencia nacional. El aumento de la
poblacién que cursa la educacion media superior ha sido la base para lograr el
crecimiento de la cobertura de la educacion superior.

Habr& que continuar con la ampliacién y el impulso al mejoramiento de la
calidad de la educacién superior. Los fondos extraordinarios, adicionales al
presupuesto regularizable, han probado ser un valioso mecanismo para formar y
mejorar al profesorado, corregir problemas estructurales de las universidades,
apoyar el desarrollo institucional, fortalecer el trabajo académico y favorecer el
crecimiento de la oferta en areas prioritarias para el desarrollo regional y nacional.

La libertad de pasamiento que siempre debe caracterizar a la educacion
superior debe ser compatible con el aseguramiento de la calidad de los programas
y las fortalezas de las instituciones. Nuestro pais ha impulsado mecanismos para
lograrlo. Sobresales las evaluaciones que Illevan a cabo los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), las

acreditaciones de programas que se efectian al amparo del Consejo para la
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Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES) y los Examenes Generales para
el Egreso de la Licenciatura (EGEL).

Estos mecanismos han sido cuidadosamente construidos entre las
instituciones de la Educacién Superior, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y la SEP, para orientar las mejoras
y dar certidumbre a los usuarios de los servicios sobre la calidad de las escuelas y
programas. Consolidar y desarrollar los mecanismos de aseguramiento de la calidad
resultara en instituciones publicas y particulares, mas fuertes. La buena calidad de
las instituciones es condicion para la preparacion de profesionistas y
emprendedores con alto sentido de la responsabilidad y compromiso, capaces de
hacer frente a la diversidad de los requerimientos sociales y productivos del pais.
Por otra parte, la educacion superior se beneficiard mediante nuevos modelos de
cooperacion académica en México y en el extranjero.

La capacidad de innovar es uno de los factores que marca la diferencia en el
cambio hacia el desarrollo. Si bien los egresados de todos los niveles educativos
deben ser creativos y producir soluciones apropiadas para los contextos en los que
se desenvuelven en la educacion superior, particularmente en el posgrado, en
donde la generacion de nuevo conocimiento y la creatividad tienen mayor
importancia. Las instituciones con alumnos de posgrado tienen la responsabilidad
de formarlos para que hagan una contribucién directa al avance del conocimiento,
la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, y con ello mejorar los niveles
de vida en el pais.

El sector educativo debe contribuir a la formacién de esas capacidades
mediante el crecimiento de la oferta de posgrados, principalmente de aquellos que
pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Igualmente
habra que fortalecer las capacidades de investigacion en las instituciones de
educacidn superior en areas prioritarias del pais y asegurar que las inversiones se
concentren en donde existan condiciones mas favorables para el desarrollo

cientifico y tecnoldgico.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 22



Para impulsar la pertinencia de los programas de posgrado y de investigacion
sera preciso promover, conjuntamente con el CONACYT, las redes del conocimiento
en las que patrticipen las instituciones de educacion superior y apoyarlas para que
Su organizacion interna favorezca la vinculacion con los requerimientos productivos
y sociales.

El pais ha hecho distintos esfuerzos por dotar de pertinencia a la educacion,
pero aun falta mucho para acercarla a los requerimientos sociales y econémicos. El
PND ofrece condiciones favorables para avanzar en esa direccion. La importancia
que se da a la productividad como eje para el desarrollo econémico debe facilitar
una mayor vinculacion de las escuelas con las necesidades sociales y productivas.
Una mayor diversidad de la oferta educativa y nuevos modelos de cooperacion para
facilitar los aprendizajes, las estancias y la empleabilidad deberan contribuir a
dichos propdésitos. Las posibilidades de este tipo de cooperacion son mayores en
los sectores altamente productivos que requieren de un mayor uso y desarrollo del
conocimiento. Este esfuerzo debe ser complementado con estudios del mercado
laboral y de seguimiento de egresados, nuevas métricas para medir el alcance de

la vinculacion y nuevas formas reconocimiento de las competencias adquiridas.
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[1.3. Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

El siguiente referente para la elaboracion del PDI de la UJED, fue el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2011-2016, en virtud de que, tal como lo sefiala el
Gobierno Federal, debemos fomentar la participacién de las universidades publicas
en los programas de desarrollo econdémico, social y humano de los Gobiernos
Estatales. Para ello, resulta indispensable conocer los aspectos fundamentales del
PED 2011-2016, para garantizar que el PDI logre empatarse con el conjunto de

acciones gue en este se contempla realizar.

Asi mismo, la consideracion del PED 2011-2016, resulta ser el punto de
partida para articular la planeacién de las tareas educativas con los objetivos,
politicas y prioridades de desarrollo estatal y nacional, tal y como también se indica
por parte del Gobierno Federal, dado que la accién de ambas instancias no puede
ir mas cada una por su lado. Se estaria con ello dando cumplimiento, ademas, a la
indicacion de fortalecer la vinculacidn de las instituciones de educacion superior con
su entorno, tanto en el ambito local como regional y, de este modo, sentar las bases
para fortalecer los mecanismos de vinculacién del estudiante con su entorno social
y productivo, como se demanda de las universidades publicas mexicanas por parte
del Estado.
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Precisado lo anterior, se tiene que el PED 2011-2016 esta constituido por 7
ejes rectores, derivados éstos del diagndstico estatal y de las areas de oportunidad
detectadas durante el proceso de consulta. Estos ejes rectores son los siguientes:
1) Sociedad unida con la fuerza de los valores y de las familias; 2) Prosperidad para
todos con mas empleos y mejores ingresos; 3) Armonia social con seguridad y
justicia; 4) Bienestar e inclusion social con participacion ciudadana; 5) Desarrollo
rural sustentable con visidon productiva y social; 6) Gobierno de resultados con trato
humano y servicios de calidad y, 7) Durango competitivo con proyectos de gran
vision.

En el primero de los ejes, “Sociedad unida con la fuerza de los valores y de
las familias”, el Gobierno del Estado de Durango considera que la familia es el
nacleo en el cual se ve reflejada la sociedad misma. Afirma que la vida familiar es
parte de la identidad duranguense y representa un valor fundamental, tanto por su
sentido tradicional, como porque mantiene a la sociedad cohesionada con visién de
futuro. Durango, se dice, es una comunidad solidaria en la cual la familia y los

valores son de gran importancia.

No obstante lo anterior, reconoce que actualmente la familia se encuentra
inmersa en un contexto de retos dificiles que se contraponen con los principios
elementales de una convivencia social arménica; de alli la importancia de redoblar
esfuerzos para seguir dimensionando la familia como el sustento que apoye nuestra
identidad.

Se afirma que los valores del ser humano y de la sociedad han cambiado, y
se advierte que esto ha traido como consecuencia la pérdida de valores en la
familia. Aunque la formacién de la personalidad y de valores corresponde, sobre
todo, a la familia, también la escuela, los medios de comunicacion, el espacio
publico en todas sus manifestaciones, son corresponsables de esta condicion de
las familias. Urge, por tanto, fortalecer los valores que permitan un ejercicio de la
libertad con responsabilidad. En el segundo eje, “Prosperidad para todos con mas

empleos y mejores ingresos”, se explica que Durango ha enfrentado histéricamente
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grandes rezagos en materia econdmica. De acuerdo al tamafio de nuestra poblacién
ocupamos el lugar 24 entre las entidades del pais, pero somos el lugar nimero 28
por el tamafio de nuestra economia. Somos el 4to estado en el pais con el mayor
porcentaje de poblacién en situacion de pobreza patrimonial, después de Oaxaca,
Guerrero y Chiapas. Incluso tenemos zonas como el sur del estado que concentra

a la poblacion indigena, donde los niveles de pobreza llegan con mas del 90%.

Los factores de la produccion en el Estado deben considerar trabajar de la
mano con estrategias que permitirdn forjar una nueva cultura de relaciones laborales
con base en el consenso, la corresponsabilidad, el esfuerzo y los beneficios
compartidos. Con el objeto de aumentar la productividad y fomentar la equidad,
ambos factores deben estar en armonia con el desarrollo de la empresa y los
intereses de los trabajadores. Por tanto, los factores productivos deberan aportar
esfuerzos para lograr que la productividad que nos permita mejorar la remuneraciéon
de quienes intervienen y la obtencion de una rentabilidad justa para los
inversionistas. Se considera que Durango tiene grandes activos para poder revertir
los rezagos. El factor mas determinante a explotar es nuestra posicion geografica
estratégica. Nuestro estado forma parte de la cuarta region econdémica mas
dinamica del mundo, conjuntamente con Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn,
Tamaulipas y Texas de EU. Esta region conforma un gran mercado de mas de 37
millones de personas, concentrando el 60% del flujo de comercio de América del
Norte. Ademas, esta zona genera un PIB de mas de un trillon de dolares, cifra que
es mayor al tamafo de la economia de Corea, cinco veces la de Argentina, y mas

de ocho veces el Producto Interno Bruto (PIB) de Chile.

Al formar parte de esta zona, Durango es la puerta de entrada a una de las
regiones econdmicas mas importantes a nivel global. Sin embargo, hemos
enfrentado rezagos sistematicos que han limitado nuestra capacidad al desarrollo
econdémico. Histéricamente, una de las principales causas de los rezagos de
Durango, ha sido su aislamiento debido a la falta de vias de comunicacion
adecuadas que conectaran al estado con las diferentes regiones y mercados.
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Unidos para crecer, los duranguenses hemos avanzado con la construccion
y modernizacidn de cinco ejes carreteros estratégicos que despertaran el potencial
econdémico de Durango, ya que estara conectado con todos los puntos cardinales a
través de las vias: Durango-Mazatlan, Durango- Zacatecas, Durango-Tepic,
Durango-Parral y Durango-Culiacdn. Ademas se iniciara la construccion del eje
Durango-Guadalajara.

En el tercer eje, “Armonia social con seguridad y justicia’, se asume en
asunto de la seguridad publica como una responsabilidad de los tres 6rdenes de
gobierno, en estrecha colaboracion con los Poderes Judicial y Legislativo. Se afirma
que la situacién que actualmente vive nuestro pais en tan importante rubro reclama
de acciones coordinadas y contundentes. EI PED 2011- 2016 contempla la
instrumentaciéon de programas de integracion familiar y de apoyo a estudiantes a fin
de evitar la desercion escolar; aunado a lo anterior se buscara la generacion de
empleos permanentes a fin de también acotar estas causales al problema que

agueja a nuestra entidad.

En cuanto al eje “Bienestar e inclusion social con participacién ciudadana”;
se establece que serd prioritario para el Gobierno del estado generar las
condiciones sociales y econdémicas que apoyen el impulso a los valores en la familia,
entre las cuales estan las que se relacionan con la promociéon de la equidad. Lo
anterior se fundamenta en la idea de que los duranguenses, debemos tener las
mismas oportunidades de desarrollo, no importa la clase social, ideologia, género,
edad, procedencia, discapacidad, etnia o religion. Se acepta que aun reconociendo
esta diversidad, el gobierno requiere fortalecer su papel compensatorio en la
sociedad para asegurar que a pesar de estas diferencias, cada persona sea capaz
de aprovechar esas oportunidades sin exclusion. Por tanto, la politica de desarrollo
social con calidad de vida, estara orientada a reducir de manera sistemética las
condiciones adversas que pongan en riesgo la estabilidad social, y reduzcan la

capacidad de dialogo para construir acuerdos sociales.
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Por otra parte, se considera el hecho de que la transicion demografica ha
estado influyendo de manera importante en el desarrollo del Estado, en la medida
en que se observa un cambio paulatino pero persistente en la piramide de edades;
cada afio hay menos nifios y mas jovenes y adultos, con una tasa de crecimiento
poblacional moderada. En los proximos afios, debido a esta transicion, las
demandas sociales estaran variando, modificando las tendencias pasadas,
presentando nuevos retos para la politica social de la entidad. Atendiendo a las
condiciones de desigualdad y demograficas que se observan, se dice que se
fortaleceran, redisefiaran o se introducirdn nuevos servicios y programas para

adaptarse a las nuevas demandas, entre ellos los servicios educativos.

En este contexto, la tarea educativa resulta de mayor complejidad; en las
localidades con poblaciones pequefias y/o dispersas, se dificulta el ofrecer de
manera equitativa y eficiente dicho servicio que cubra las necesidades de los
residentes. El sistema educativo se integra por tipos, niveles y modalidades
educativas. Los tipos educativos son: basica, media superior y superior. En
educacién superior existen los niveles de técnico superior, licenciatura,

especialidad, maestria y doctorado.

Dentro de este mismo eje, se acepta que es para el Gobierno del Estado una
prioridad la promocion, desarrollo y consolidacion de la actividad fisica y del
Deporte, con el objetivo de formar mentalmente y, desarrollar fisicamente a los
ciudadanos de todas las edades, para fomentar una cultura de vida sana,
sustentado en el desarrollo de los valores, honestidad, disciplina, responsabilidad,
lealtad y confianza para constituir una mejor sociedad. Lo anterior es una prioridad,
dado que la informacion disponible sefala que las principales causas de muerte en
Durango son las enfermedades cronicas degenerativas, como las enfermedades del
corazoén, la diabetes mellitus y los tumores malignos. Es por esto, la importancia que
el Gobierno del Estado concede a la cultura fisica y del desarrollo Deportivo dentro

de nuestro Estado, como una medida de prevencion para la salud de todos los
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duranguenses; comenzando con los nifios de escuelas de nivel basico, como base

para su formacion integral.

En cuanto al eje: “Desarrollo rural sustentable con visidon productiva y social”,
se destaca la situacion de una de las actividades econémicas mas importantes de
nuestra entidad, la agricultura, dado que Durango es un Estado eminentemente
campesino. Se dice, por parte del Gobierno del Estado, que para crecer y
aprovechar el potencial agricola y ganadero del Estado, es necesario realizar
esfuerzos para incrementar los niveles de eficacia de los procesos de produccién

en dichos subsectores de la economia estatal.

El equipamiento, tecnologias y procesos de produccién empleados para la
produccion agricola y ganadera de Durango, son similares a los de otros estados
del pais, estando en algunos procesos por encima del promedio; sin embargo,
también se presentan rezagos. No obstante, la competencia internacional es el
mayor desafio que enfrentan nuestros productores ganaderos. Por otra parte, se
tiene que la silvicultura es otro de los sectores economicos tradicionales mas
importantes en el Estado. Durango posee la primera reserva forestal nacional, con
existencias volumétricas estimadas en 410 millones de metros cubicos. Durante los
altimos afios, se ha obtenido el primer lugar nacional en la produccion forestal

maderable, aportando cerca del 230% del volumen de la produccién nacional.

El principal objetivo en el sector forestal, es aumentar la productividad con
calidad, siempre con respeto al ambiente para lograr la explotacion sustentable de
esta gran riqueza de los duranguenses. Uno de los mayores retos en los sectores
agropecuarios, es la necesidad de ampliar la cantidad y la eficiencia de las fuentes
de financiamiento para aumentar la inversion, asi como elevar el grado de
organizacién de los productores para generar economias de escala para disminuir
sus costos de produccion. El objetivo dltimo sera el mejorar la calidad y
productividad, para poder competir en un mercado cada vez mas globalizado,
orientandonos a obtener un mejor posicionamiento, para lograr que nuestros

productores eleven su ingreso y calidad de vida.
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El sector de la mineria, por su parte, es también de gran importancia en
nuestro Estado. Durango es uno de los mayores productores mineros del pais,
ubicandose en los primeros lugares a nivel nacional en la produccion de oro y plata.
No obstante, este sector de la economia estatal también presenta una problematica
que debe ser atendida. Los factores que mayormente han afectado a la mineria son
los elevados costos de extraccion y beneficio, principalmente en la pequefia mineria,
asi como la necesidad de aumentar la exploracion e incrementar la cantidad de
reservas de minerales probadas. Como factor externo, en una economia
globalizada, la mineria estatal se ha visto afectada por la variacion en la cotizacion
internacional del precio de los minerales. La meta en este sector productivo es
incrementar la productividad minera, al mismo tiempo que se genere una mayor

derrama econdmica en el Estado.

Ademas de la produccion agropecuaria, forestal, y minera, la zona rural del
Estado, tiene el gran potencial de crecer mediante el impulso a la actividad turistica

generando fuentes de ingresos alternativas para los duranguenses.

En el eje: “Gobierno de resultados con trato humano y servicios de calidad”
del Plan Estatal de Desarrollo, se mencionan los grandes desafios que estan
relacionados con el quehacer gubernamental y los elementos que en conjunto
impulsaran la construcciéon de un gobierno de resultados con trato humano y
servicios de calidad, detectandose multiples areas de oportunidad que existen
dentro de la Administracion Publica Estatal. En materia de tecnologias de
informacion y comunicaciones, mucho se ha avanzado en la construccion de un
gobierno electronico, muestra de ello es el Centro Estatal de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones; centro de desarrollo tecnoldgico al servicio de las

Dependencias del Ejecutivo Estatal.

Por ultimo, en el eje: “Durango competitivo con proyectos de gran visién”,
menciona que Durango tiene la oportunidad de incorporarse a los nuevos mercados
gue abastecen a consumidores y fabricantes de productos y materias primas, que
dan vida a los sectores productivos y comerciales, debido a su posicion geografica
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privilegiada en el centro-norte del pais, en la parte central del corredor interoceanico
Mazatlan-Region noroeste, el cual se encuentra actualmente en proceso de

modernizacion.

Para aprovechar las ventajas que ofrecera este intercambio comercial y
turistico, se requiere impulsar y consolidar la infraestructura carretera, logistica,
aduanal, industrial y de servicios, que permitan darle valor agregado a los productos
y materias primas nacionales e internacionales, creando mas empleos y mejor

remunerados.

En los ultimos afios, se han fincado los cimientos de un desarrollo sélido y
claro, mediante inversiones historicas para el desarrollo de infraestructura turistica

y de intercomunicacion carretera de indole regional.
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lll. MARCO CONTEXTUAL

Como es sabido, el “contexto” es el “entorno fisico o de situacion, sea este
histoérico, econémico, social, politico, cultural, biolégico o de cualquier otra indole,
en el cual se ubica y considera un hecho, una organizacion o una institucion. En el
contexto tiene origen el conjunto de influencias que les afectan tanto de manera
directa como indirecta. Por tanto, al intentar describir el contexto en el que se ubica
una institucion como nuestra Maxima Casa de Estudios, se deben considerar dos
de los atributos mas importantes de todo contexto: su caracter cambiante y las

multiples dimensiones que lo constituyen.

Considerar el contexto en el que se ubica la Universidad Juarez del Estado
de Durango, es fundamental para poder lograr el suministro de servicios
institucionales pertinentes, inteligentes y de calidad. El conocimiento del contexto,
por tanto, viene a ser necesario para garantizar tanto la viabilidad como la
certidumbre y el éxito de una institucion de educacién superior publica como es

nuestra Maxima Casa de Estudios.
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[11.1 Plan de Desarrollo Institucional 2013 — 2018 de la UJED

Para la Universidad Juarez del Estado de Durango, el criterio de
responsabilidad social constituye el eje central de su Plan de Desarrollo
Institucional. Dicho criterio implica para nuestra Institucién su voluntad de avanzar
hacia una visién renovada del desarrollo nacional que confiere la mayor prioridad a
la educacion superior, a la ciencia y a la tecnologia, dentro de las politicas publicas
de los tres 6rdenes de gobierno.

Aunado a lo anterior, en el &mbito de las naciones de la UNESCO considera
las siguientes acciones como prioritarias para el cambio y el desarrollo de la
Educacion Superior.
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e Crear el marco legislativo, politico y financiero para la reforma y el desarrollo
de la educacion superior, de conformidad con la Declaracion Universal de
Derechos Humanos;

e Instaurar nuevas modalidades de colaboracion entre las IES y los distintos
sectores de la sociedad;

e Promover que la educacion superior y los programas de investigacion
contribuyan eficazmente al desarrollo local, regional y nacional;

e Estrechas los vinculos entre la educacién superior y la investigacion;

e Asegurar que la IES promuevan la educaciéon permanente;

e Definiry aplicar politicas que favorezcan la equidad de género;

e Reconocer que los estudiantes son el centro de atencion de la educacion
superior;

e Promover y facilitar la movilidad nacional e internacional de docentes y
estudiantes como elemento esencial de calidad y pertinencia de la educacion
superior;

e Garantizar las condiciones necesarias para el ejercicio de la liberas
académica y la autonomia institucional; y

e Utilizar vigorosamente el intercambio de conocimientos y la cooperacion en

el marco de las nuevas tecnologias.

Igualmente, la UNESCO recomienda que a la hora de determinar las
prioridades en sus programas y estructuras, las instituciones de educacion superior

consideren:

e El respeto fundamentado en la ética.

e Elrigor cientifico e intelectual.

¢ El enfoque multidisciplinario y transdisciplinario de los saberes.

e Desarrollar en los educandos su capacidad de prediccién mediante el analisis
de las tendencias sociales, econdmicas y politicas emergentes, sobre bases

cientificas.
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e El conocimiento de las cuestiones sociales fundamentales, en particular que
guardan relacion con la eliminacion de la pobreza.

e Reforzar el servicio que la Universidad y los educandos prestan a la
comunidad, en particular sus actividades encaminadas a erradicar la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre y las enfermedades.

e Afianzar sus relaciones con el mundo del trabajo.

e Garantizar una alta calidad de desempefio profesional con base en las
normas internacionales.

e Asumir como obligacion la rendicion de cuentas y la realizacién de
evaluaciones tanto internas como externas.

e Fomentar que el personal docente actualice y mejore sus capacidades
didacticas y sus métodos de ensefianza.

e Promover y desarrollar la investigacion en todas las disciplinas,
comprendidas las artes, dada su pertinencia para el desarrollo.

e Reforzar la investigacién sobre la propia educacion superior, en torno a
aspectos clave para su desarrollo, tales como cobertura, equidad, calidad,
pertinencia y diversidad educativas.

e Promover el apoyo a los graduados mediante la gestiéon de microcréditos y
otros incentivos, para que sean también creadores de empleo.

e Generalizar en la mayor medida posible, la utilizacibn de las nuevas
tecnologias para reforzar el desarrollo académico, ampliar el acceso a los
servicios educativos.

e Fomentar la difusion universal de los conocimientos para extender el saber.

e Promover la educacion durante toda la vida, abriendo el acceso a las IES a

los educandos adultos.

Con base en lo anterior, la UJED define 10 ejes estratégicos en torno a los
cuales se habra de realizar la actividad institucional para el desarrollo de las tareas

sustantivas que le sefiala su propio marco normativo.
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De esta manera, la UJED se suma al esfuerzo de la sociedad de Durango y
del pais para avanzar juntos en la problematica que para nuestra entidad y México
actualmente presenta la economia mundial, convencidos de que para ello se
requiere la participacion de todos los actores de la sociedad. Para el logro de dicho
propdsito, entendemos que se hace indispensable alinear las politicas de los
distintos ambitos de la vida nacional, en nuestro caso las politicas nacionales de
educacion (en todos sus niveles) e investigacion cientifica, con las politicas de

crecimiento econdémico y promocion del desarrollo humano integral y sustentable.

3.1.1 Los diez ejes estratégicos de la UJED son
1. Educacion incluyente y de calidad para una sociedad del conocimiento:
Competitividad, pertinencia y equidad académica en el marco de la

innovacion e internacionalizacién de la educacion superior.

2. Investigacion y Posgrado como base del desarrollo social integral:
Investigacion, innovacién tecnoldgica y estudios de posgrado como factores
de desarrollo social integral sostenible.

3. Vinculacion social de la Universidad: La vinculacion institucional como
recurso estratégico para impulsar las fuentes internas del desarrollo social

incluyente.

4. Gobernabilidad como base del desarrollo institucional integral: Orden
institucional, trabajo colegiado y participacion responsable como factores de

gobernabilidad interna.

5. Evaluacién para la acreditacion del desempefio académico institucional:
Evaluacion interna y externa permanente del desempefio institucional, con
base en indicadores y estandares nacionales e internacionales para la

acreditacion y certificacion de la competitividad académica institucional.

6. Procesos de gestion institucional de calidad certificada: Certificacion externa
de la calidad de los procesos de gestion para la modernizacion y mejora

continua de los servicios administrativos.
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7.

Extension y difusion para el fortalecimiento de la cultura e identidad estatal y
nacional: Arte, cultura, deporte y conocimiento como derecho y patrimonio

social.

La transparencia y la rendicion de cuentas como base de la confianza social:
Transparencia y rendicion de cuentas como elementos de confianza social

en la institucion.

Derechos humanos y Geénero: Incorporacion de la perspectiva de los
derechos humanos y el género, con el objetivo de valorar las implicaciones
que tiene para las mujeres y los hombres cualquier accion que se proyecte,
tratdndose de programas educativos, legislacion, politicas institucionales,

actividades administrativas, economicas y culturales en la UJED.

10.Internacionalizacion de la educacion: Fortalecer la cooperacion académica,

el trabajo con embajadas, el sistema de ensefianza de lenguas extranjeras y

la virtualidad del conocimiento.

3.1.2 Politicas Institucionales

Las Politicas Institucionales de la UJED, con las que debemos alinear nuestro

guehacer diario como Unidad Académica adscrita a esta gran Universidad son:

3.1.3 Politicas Prioritarias

1.

Educacién altamente competitiva e incluyente, como medio para alcanzar la
excelencia académica.

Internacionalizacion de la educacién superior y la portabilidad del
conocimiento en la UJED.

Investigacion cientifica innovadora para operar y desarrollar procesos de
elevado grado de complejidad que atienda necesidades del entorno.
Formacion de capital humano con responsabilidad social para el desarrollo

integral y sostenible de Durango, México y el mundo.
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Articulacion de las fortalezas de la region (agricola, pecuaria, minera y
forestal) con sustentabilidad de innovacién para el mejoramiento de las
condiciones de vida de los distintos sectores poblacionales.

Promocién oportuna de los cambios normativos, estructurales y gestion
institucional para hacer de la UJED una Institucion de Educacion Superior de
clase mundial.

Construccion del nuevo marco legal y estructural de la UJED. (Gestion).
Servicios de gestion de calidad certificada con base en estandares

internacionales de desempefio.

3.1.4 Politicas Estratégicas

1.

Cultura y la difusion del conocimiento como elemento de cohesion e identidad
social, en los ambitos estatal, nacional e internacional.

Medios de comunicacion social de la UJED como instrumentos valiosos de
informacion, retroalimentacion y construccion de la memoria historica de la
institucion.

Desarrollo de formas incluyentes de participacion institucional en la
academia, ciencia, y la gestion que fortalezcan la certidumbre, la
transparencia y la estabilidad institucional.

Deteccion, prevencion y erradicacion de la violencia de género o cualquier
forma de discriminacion que se cometa contra un integrante de la comunidad,
asegurando su integridad fisica sin menoscabo de su dignidad en las
instalaciones universitarias.

Inclusion del aprendizaje de las lenguas extranjeras como estrategia

competitiva en la institucion.

3.1.5 Politicas transversales

1.

2.

Aprovechamiento éptimo de la infraestructura fisica, como de los recursos
humanos al servicio de la UJED.
Plataforma Unica de informacion para la operacion de los procesos

educativos, de investigacion, difusion de la cultura y gestion.
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3. Sistema Institucional Integral de Evaluacion de los procesos de docencia,
investigacioén, servicio y gestion.

4. Ampliacion con equidad de la cobertura educativa en el estado, la regién y el
pais.

5. Equidad de género como condicion indispensable para lograr la igualdad y el
acceso de H y M en el acceso a los servicios educativos y procesos
institucionales, sin discriminacion por sexo, etnia, creencia religiosa,
ideologia, capacidad diferente o preferencia sexual, que les permitan mejorar
su calidad de vida y desarrollo humano en la Universidad.

6. Transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion sobre la

obtencion, la utilizacién e impacto de los recursos publicos de la institucion.
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IV. DIAGNOSTICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
QUIMICAS GOMEZ PALACIO, A PARTIR DE LAS CIFRAS
ESTADISTICAS

4.1 Oferta educativa

En agosto de 2012 se realiz6 el cambio de administracion de nuestra
Facultad de Ciencias Quimicas GOmez Palacio, después de una administracién que
duré doce afios al frente de esta Unidad Académica, por lo que se realiz6 el proceso
de Entrega — Recepcion y desde el primer dia de la nueva administracion, se
practico un analisis FODA para determinar el rumbo hacia el nuevo horizonte, con
la conviccion Unica y absoluta de trabajo en equipo, bajo la politica de buscar
siempre la calidad en todos los aspectos y actividades a realizar, mediante una
nueva perspectiva de aprendizaje continuo y apertura a las sugerencias, critica
sana, colaboracion y participacion de todos los involucrados en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, siempre centrados en la razén de ser de la UJED que son

sus estudiantes.

En el periodo del Semestre “B” 2012, la Facultad contaba en su oferta
educativa con 2 programas educativos de Licenciatura, el de Quimico Farmacéutico
Bidlogo acreditado desde 2010 por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacién Farmacéutica A. C. (COMAEF) y el de Ingeniero Quimico en Alimentos
(IQA), evaluado por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria A.
C. (CACEI), en Mayo de 2012, obteniendo como resultado emitido por el comité
evaluador mediante el acta 1393 del CACEI, “APLAZAR” el dictamen hasta por un
afno, dado que el programa no satisfizo el requisito 6.2 Laboratorios Minimos, por
no contar con laboratorios de Operaciones Unitarias y de Fisica; y con este
resultado, la nueva administracién tomo su “primer reto: Acreditar el programa
de IQA por el CACEI”. Asimismo, se contaba con cuatro programas de posgrado,
tres programas de maestria: la maestria en Desarrollo y Procesamiento de
Alimentos con mas de 15 afos de antigiiedad; la maestria en Bioquimica Clinica y

la maestria en Ciencias Biomédicas; las cuales fueron puestas en liquidacioén por la
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nueva administracién, basados en la politica Institucional que todo programa de
posgrado debe contar con los requisitos necesarios para insertarse en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, y ninguna de las tres
maestria contaba con los criterios minimos para lograr dicha insercién; ademas,
también la Facultad forma parte del Doctorado Interinstitucional en Ciencias
Biomédicas, el cual formé parte desde sus inicios del PNPC y fue integrado por
profesores investigadores en su Nucleo Béasico y colaboradores, de las Facultades
de Medicina de Durango y Gémez Palacio, El Instituto de Investigaciones Cientificas
y las dos Facultades de Ciencias Quimicas, la de Durango capital y la de Gomez
Palacio. Por lo anterior asumimos de igual manera con compromiso y entusiasmo,
nuestro “segundo gran reto: lograr insertar un programa de posgrado al
PNPC”.

4.2. Matricula, Docencia y Actividades Academicas

El Modelo Educativo de la UJED se inspira en un paradigma pedagégico
gue ha de comprender la docencia y el acontecer académico. Dicho paradigma
toma como base que la tarea educativa de formar a la juventud, rebasa la
concepcion de que el estudiante es un simple receptaculo de conocimientos. Por
ello se desea que se desplace una educacion basada en la ensefianza, hacia

una que basa su accioén en el proceso de aprendizaje.

Es por lo anterior, que en esta administracion, pretende volcar todos sus
esfuerzos tanto del personal docente, administrativo y cuerpo de administracion,
en la realizacion de acciones que impacten en un proceso de aprendizaje de
calidad para los alumnos, asi como actividades de formacion integral que
aporten un sentido humanista a la formacién profesional requerida por la

sociedad.

Las paginas siguientes proporcionan informacion relacionada con las

estadisticas de alumnos y personal docente de la Facultad, ademas de integrar

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 41



de manera resumida algunas de las actividades académicas que se pretende

reforzar a favor de nuestros estudiantes.

Licenciaturas

4 Quimico Farmacéutico Bidlogo

Posgrado

” Maestrias
S4# Ciencias Quimicas con dos Especialidades

Doctorado
iy Ciencias Biomédicas

Av. Articulos 123, S/N, Fracc. Filadelfia Gomez Palacio, Dgo. México. |

C.P.35010 Apartado Postal No. 51

SO HE € <3P iedogmailcom

En el semestre “B” 2012, la Facultad tenia una matricula total en licenciatura
y posgrado de 769 alumnos inscritos, de los cuales 256 eran hombres y 486 mujeres
en el nivel de licenciatura, mientras que en posgrado se tenian 12 hombres y 15
mujeres inscritos, por lo que, de manera historica siempre se ha contado con un
mayor porcentaje de mujeres que de hombres en nuestra Facultad siendo en este

caso el 34.85% de hombres y el 65.15% de mujeres.

En este mismo periodo, la matricula por area y programa educativo fue de
390 inscritos en tronco comun de licenciatura, 265 alumnos en la especialidad de
Quimico Farmacéutico Bibélogo; 87 alumnos en la de Ingeniero Quimico en
Alimentos; 21 alumnos matriculados en la Maestria en Desarrollo y Procesamiento
de Alimentos y 6 alumnos en la maestria en Bioquimica Clinica. Por lo anterior era
indispensable y un “tercer reto para la administracién entrante: incrementar la
matricula del programa de IQA y mejorar la matricula del posgrado mediante
una nueva maestria que contara con los criterios indispensables para formar
parte en el PNPC”.
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Tabla 1 Matricula

LOGROS, ALUMNOS Y

ACTIVIDAD PERIODOO PROFESORES ATENDIDOS
DESARROLLADA FECHA No.
PROGRAMA AT
| Q.F.B. 539
SEM. A-2013
" INSCRIPCIONES 1.Q.A. 157
Total SEM.
A-2013 696
Tabla 2 Admisién
ACTIVIDAD PERIODO O LOGROS, ALUMNOS Y
DESARROLLADA FECHA PROFESORES ATENDIDOS
PROCESO DE SEM. B-2012 Q.F.B. 186
ADMISION EXANI Il | ASPIRANTES LO.A 43
SEM. A-2013 Q.F.B. 53
ASPIRANTES L.Q.A. 11
SEM. B-2012 Q.F.B. 120
ACEPTADOS L.Q.A. 33
A-2013 Q.F.B. 48
ACEPTADOS L.Q.A. 11
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Tabla 3 Egresados

ACTIVIDAD PERIODO O LOGROS, ALUMNOS Y OPCIONES DE
DESARROLLADA FECHA PROFESORES ATENDIDOS TITULACION
TITULACION 22 AGO. QFB 56 PROMEDIO 16, TESIS 9,
2012 AL 24 MONOGRAFIA 13,
JUNIO 2013 CURSO OPCION
TITULACION.

1, MATERIAS MAESTRIA
1, EXPERIENCIA
PROFESIONAL 5.

DOCUMENTACION

SOPORTE
22 AGO. IQA 6 TESIS 3, CURSO
2012 AL 23 OPCION DE
ABRIL 2013 TITULACION 1,

MATERIAS MAESTRIA 2.
DOCUMENTACION

SOPORTE
EGRESADOS SEM. B-2012 IQA 27
QFB 91
SEM. A-2013 IQA 18
QFB 53
MEDALLA AL SEM. B-2012 IQA 2
MERITO Y
ACADEMICO SEM. A 2013 QFB 15
Tabla 4 Desercién y rezago
ACTIVIDAD PERIODO O LOGROS, ALUMNOS Y
DESARROLLADA FECHA PROFESORES ATENDIDOS
DESERCIONES SEM. B-2012 AMBAS 27
CARRERAS
SEM. A-2013 AMBAS 19
CARRERAS
REZAGOS SEM. B-2012 AMBAS 40
CARRERAS
SEM. A-2013 AMBAS 30
CARRERAS
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4.3 Planta docente

En el mismo periodo (Semestre “B” Agosto 2012), la FCQ GP contaba con
un total de 95 profesores en su planta docente, de los cuales 70 eran de Hora
Semana Mes, 24 de Tiempo Completo y 1 Profesor de Medio Tiempo, equivalente
al 74%, 25% y 1% respectivamente, haciendo un 21% del total de profesores del
Campus Gémez Palacio y un 7% del Total de Profesores de la UJED. Del total de
los profesores de Tiempo Completo de la FCQ GP, solo 11 de ellos tenian Perfil
PROMEP, de los cuales 5 eran mujeres y 6 hombres con el perfil deseable. Del total
de los PTC, 12 de ellos se encontraban formando parte de los cuerpos académicos
reconocidos, representando el 50% de los PTC en CA’s. Asi mismo, de 24 PTC, 23
de ellos con estudios de posgrado, 13 con estudios de maestria y 10 de doctorado
y 2 de ellos contaban con el reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores
con el nivel de candidatos. De los 70 PHSM, 46 de ellos tenian estudios de

posgrado; 36 con maestria y 10 con doctorado.

Tabla 5 Distribucion de Planta Académica Agosto de 2013

PROFESORES No
Profesores de tiempo completo 22
Profesores Hora Semana Mes 80
Profesores de medio tiempo 1
Total 103

Tabla 6 Profesores de tiempo completo 2013

PTC 22
Maestria 11
Doctorado 10
Posgrado 21
Perfil PROMEP 13
SIN 2
Aplicacion convocatoria SNI 2013 2
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Habilitacion de los profesores de tiempo completo, agosto de 2013.

Tabla 7 Profesores de hora semana mes, agosto 2013.

Habilitacion 2013

PHSM 80
Licenciatura 34
Maestria 36
Doctorado 10
Posgrado 46

4.4 Investigacion

En 2012, la Facultad contaba con dos Cuerpos Académico (CA), el de
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (ujedcal03) y el de Fisiopatologia en Salud
Ambiental (ujedcal08), con una Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) para cada uno. Soélo dos de los profesores investigadores con
reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores en nivel de candidatos. Y a
la vez, s6lo el CA ujedcalO3 tenia red de investigacion registrada, “Alimentos,

Nutricién y Salud”, con un total de seis instituciones participantes en la red.

BT
il 3

4.5 Becas, Movilidad Estudiantil, Titulacion y seguimiento de
egresados

En cuanto a las becas existentes en la FCQ GP, solo existian las becas
PRONABES vy las becas institucionales Héctor Garcia Calderon; de las becas

PRONABES se contaba con 87 becas, 47 para alumnos de tronco comun y 40 para
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estudiantes de la disciplina de Quimico Farmacéutico Bi6logo, ya que por
cuestiones de los nombres de las carreras registrados en PRONABES, desde el
afio 2010 aproximadamente, los estudiantes del programa de Ingeniero Quimico en
Alimentos no podian contar con este tipo de estimulos, ademas, solo se disponia

de 15 becas Garcia Calderon.

En lo que respecta a movilidad estudiantil, la Facultad inicié a participar en
esta actividad a partir del afio 2009, con un total de 11 estudiantes de movilidad
nacional, 9 en el semestre Ay 2 en el semestre B, sin embargo la participacion
disminuy6 considerablemente con sélo 4 estudiantes en el semestre B 2010,
ninguno en el afio 2011 y 5 para el semestre A del 2012, aunque cabe destacar que
por primera vez en estos Ultimos semestres, se tuvo la oportunidad de que 3 de los
estudiantes hicieran movilidad internacional a la Universidad Santiago de

Compostela en Espafia.

De acuerdo a los datos de ingreso, egreso y titulacion por cohorte
generacional para el programa de QFB entregados al COMAEF para la evaluacion
del 2010, de febrero de 2001 a agosto de 2004 ingresaron 455 estudiantes, de los
cuales egresaron 353 en el periodo de diciembre de 2005 a junio de 2009, aunque
s6lo 304 egresaron en tiempo, por lo que el indice de egreso fue de 77.5% y el de
egreso en tiempo fue del 66.8%, mientras que el total de alumnos egresados y

titulados fueron 180, lo que equivale a un indice de titulacion del 50.9%.

Por otro lado en los mismos periodos de ingreso y egreso, pero ahora con los
datos para la evaluacion por parte del CACEl para el programa de Ingeniero
Quimico en Alimentos, el ingreso fue de 181 alumnos, de los cuales sdélo egresaron
85, lo que da una eficiencia terminal del 46.9% y Unicamente se titularon 39 de los
egresados, lo que proporcion6 un indice de titulacion muy bajo, de tan sélo el 21.5%,
por lo que se requiere urgentemente “elevar los indices de titulacion en ambas
carreras, especialmente en la de IQA, lo que se convirtié en un reto mas para
la administracion 2012 — 2018”.
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De acuerdo al documento de seguimiento de egresados 2012, elaborado por
el Departamento de Estadisticas de la UJED para la Facultad de Ciencias Quimicas
Gbomez Palacio, referente a sus programas educativos de IQA y QFB; respecto a la
satisfaccion de los egresados con relacion a la institucion donde cursaron sus
estudios de licenciatura se les cuestiond: Si tuviera que cursar nuevamente su
licenciatura, ¢, Elegiria inscribirse de nuevo en la UJED?, a lo que el 71% de los

egresados contesto que si, el restante 29% no se volverian a inscribir en la UJED.

Sobre la misma cuestion se les pregunto a los egresados: Si tuviera que
elegir nuevamente su licenciatura, ¢elegiria nuevamente Quimico Farmacéutico
Bidlogo?, a lo que el 98.2% contesto6 afirmativamente, y el restante 1.8 elegiria otra
carrera. Asi mismo se cuestioné a los egresados de la Ingenieria Quimica en
Alimentos, a lo que respondieron un 84.6% afirmativamente y un 15.4% elegirian

otra carrera.

Se les pidi6 a los egresados, que hicieran una evaluacién de algunos factores
importantes sobre la satisfaccion de éstos cuando eran estudiantes, con relacién los
servicios y trato que se les dio por parte de la UJED. Los resultados se muestran en
las Tablas 6.1y 6.2.

Tabla B.1 Indice de satisfaccion de los egresados de la carrera de Quimico Farmacéutico

Ridlogo.
Poco Satisfecho Medianamente Tutalmants
. 0 i
%) Satisfecha (%) Satisfecho (%) Satl(i/fue)chu
Plan de estudios que usted cursd 7 393 44 B 8.4
Conocimiento am!alm della materia de los (8 536 775 7
docentes que le impartieron sus clases
Claridad t?xpnsn.lva de los docentes que le 54 487 757 07
impartieron sus clases
Atencidn del personal administrativo de la escuela 28 95 571 3
o facultad
Mencidn 'de.lns directivos a las necesidades 89 98 479 98
académicas de la escuela o facultad
La napamtarl:mp recibida para nptaf' por trabajos 89 757 479 75
en distintos sectores econdmicos
La capacitacitn l‘El:I!]Ilda para tr.'aba|ar en equipos 54 78 571 29
multidisciplinarios
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Tabla 6.2 indice de satisfaccién de los egresados de la carrera de
Ingeniero en Alimentos.

Poco . . Totalmente
Satisfecho gl Btl.il?nall:] E(':,}E) Sﬂtl(!:;l;uhu Satisfecho
%) atisfecho (% h %)
Plan de estudios que usted cursa 1 143 78.6 71
Funm:l!mentu amplio de la materia de los docentes que le 0 78 50 204
impartieron sus clases
Claridad expositiva de los docentes que |e impartieron sus 0 357 571 T
clases
Mencitn del personal administrativo de la escuela o 1 50 285 43
facultad
Atencitn de los directivos a las necesidades académicas 3 oL 757 T
de la escuela o facultad
L.ﬂ c_apamtanmn l‘EI:IlJIda’ para optar por trabajos en 0 03 571 0
distintos sectores econdmicos
La BEIIJIHBI.tEFII]I'III‘EBIhIdH para trabajar en equipos 43 78 479 3
multidisciplinarios

4.6 Observaciones y recomendaciones de los Organismos
Acreditadores

Una vez que se adquiri6 la responsabilidad de dirigir los destinos de la
Facultad por parte del nuevo equipo de la administracion 2012 — 2018, uno de los
primeros aspectos que se analizaron fueron los documentos de las observaciones
de los organismos acreditadores de los programas educativos, para contar con un
diagnéstico congruente de lo que realmente hacia falta para la institucién y estar
seguros de que lo que se atenderia mejoraria los indicadores de calidad para la
Facultad. A continuacién se presenta la trascripcion textual de dichos instrumentos.

El Consejo Directivo del Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Farmacéutica, A. C. emitid las siguientes recomendaciones para el

programa de Quimico Farmacéutico Bidlogo:

a) Con respecto al Personal Académico

Contar con profesores de tiempo completo que permita impulsar areas
prioritarias del quehacer profesional como es el campo de la Farmacia y Alimentos,
para satisfacer las demandas de formacion profesional, particularmente de la

region, en el plazo mas corto posible. De acuerdo a lo observado, algunos
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mecanismos adicionales serian: a) Mediante profesores en afio sabatico (por un

afo), b) Bajando los requisitos de las convocatorias para que puedan participar

nuevos doctores o ¢) En dltimo caso que en las convocatorias para plazas se baje

el nivel de habilitacion solicitado a Maestria en Ciencias en lugar de Doctor en

Ciencias.

1.

Se recomienda incrementar los resultados de la generacion y aplicacion de
conocimiento en las lineas de las areas de Farmacia y alimentos.

Aumentar la produccidn cientifica y literaria del personal académico.

Se recomienda el reconocimiento pecuniario al Personal Docente
involucrado en las funciones administrativas y académicas del Programa
Educativo. Que estimulen y apoyen el desarrollo de su carrera académica.
Incrementar en niamero de Profesores con Perfil Deseable (PROMEP) y
miembros del SIN.

Crear mayor niumero de cuerpos académicos.

Contar con un programa a mediano plazo para consolidad los Cuerpos
Académicos.

A mediano y largo plazo contar con Profesores de Tiempo Completo que
participen tanto en licenciatura como en posgrado. (Preferentemente un

programa de posgrado incorporado al PNPC).

b) Con Respecto al Curriculum

1.

2.

Elevar el acervo bibliohemerografico (libros actualizados, numero de
ejemplares).

Ampliar la infraestructura de docencia (equipamiento de equipos de
laboratorio, cafiones digitales y licencias software).

Mejorar la velocidad de navegacién por internet, ya que varias asignaturas
son muy Dependientes de esta opcion de comunicacion, ademas de servicios

escolares y biblioteca que requieren de este servicio.
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4. Mejorar la seguridad de las instalaciones al exterior (vigilancia al ingresar) y
al interior faltan extinguidores, lava ojos, salidas de emergencia, organizacion
de almacenes.

5. Desarrollar investigacion educativa.

6. Implementar un sistema de respuesta para accidentes (debido a que no hay
servicio de enfermeria y primeros auxilios).

7. Mejorar los habitos de seguridad de los profesores y estudiantes y en general
todo el personal.

8. Se recomienda establecer un programa de calibracion y mantenimiento a los
equipos de laboratorio, asi como plasmar en dichos laboratorios el
Reglamento de Seguridad e Higiene y su aplicacion.

9. Alentar y supervisar el uso de Bitacoras de los equipos de laboratorio, asi
como cada uno de los procesos operativos y homogenizar el criterio de
llenado.

10.Establecer un sistema propio que permita incrementar la Eficiencia de
Titulacion.

11.Establecer mecanismos para evitar que asignaturas virtuales pierdan
comunicacion con estudiantes.

12.Optimizar espacios para que no exista sobrecupo en laboratorios (mayor
namero de grupos de laboratorio).

13. Mejorar significativamente la infraestructura deportiva.

c) Con respecto a la Infraestructura
1. Contar en corto plazo con mas infraestructura fisica para investigacion
(instalaciones suficientes y adecuadas).
Establecer programas para el control del uso y mantenimiento de los equipos.
Ampliar el espacio para mejorar los servicios que ofrece la cafeteria.
4. Contar con espacios para asesorias de los profesores por horas y con

espacios para que califiguen examenes, etc.
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d) Con respecto ala vinculacion

1.

4.

Promover la movilidad interinstitucional de los docentes y estudiantes, ya que
el porcentaje de movilidad estudiantil y académico es muy bajo.

Elevar el nimero de asistentes a reuniones cientificas nacionales e
internacionales, asi como aumentar la vinculacién hacia otras instituciones.
Notificar a las instituciones y empresas involucradas en la formacion de los
alumnos dentro del programa de Servicio Social y Practicas Profesionales,
los objetivos y metas que se pretende alcanzar en la realizacién de los
mismos. Para elevar la retroalimentacion con el sector empleador.

Ampliar los servicios que se ofrecen hacia otras instituciones y buscar que

los convenios favorezcan la dindmica de trabajo que requieren.

e) Con respecto a la Conduccion Académico — Administrativa del Programa

1.

Se recomienda que el puesto del coordinador del programa sea una plaza de
tiempo completo, para poder desempefiar adecuadamente sus labores
administrativas del programa.

Se recomienda el reconocimiento pecuniario, para el fortalecimiento de la
estructura administrativa propia del programa que permita el seguimiento y
control de las funciones sustantivas y actividades académicas del mismo.
Se recomienda establecer reconocimientos no pecuniarios para los
profesores destacados por antigtiedad, desempefio, esfuerzo, etc.

Mejorar las condiciones laborales, entrega oportuna de nombramientos de
definitividad. Entrega oportuna de los estimulos a profesores de tiempo
completo.

Implementar un programa de capacitacion para las diferentes areas:
capacitacién en computo, capacitaciéon en manejo de equipo de laboratorio,
etc.

Aprovechar ampliamente el sistema de informacion de la Universidad para

planeacion y mejora continua del programa.
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7. Incrementar el nimero de auxiliares en las areas de laboratorio, cOmputo y

en las oficinas.

En cuanto al aplazamiento de la acreditacion del Programa de Ingeniero
Quimico en Alimentos en 2012, por parte del Comité de Acreditacion del
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. al emitir el
dictamen correspondiente, la Unica recomendacién que realizaron fue
referente al punto 6.2 Laboratorios Minimos del manual de autoevaluacion,
expresando que el Programa no cuenta con los Laboratorios de Operaciones
Unitarias y de Fisica. Cabe destacar que so6lo se otorgd un periodo de un afio
para atender la recomendacion, a partir del dia 12 de julio del afio 2012.
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V. MISION, VISION Y VALORES

La misién de la Facultad de Ciencias Quimicas Gémez Palacio, es:

Formar personas competentes en el area de Ciencias Quimicas, con sentido

humano, cientifico y social que propicien el bienestar regional, estatal y nacional.
Nuestra vision es:

Ser una Facultad adaptable a las circunstancias nacionales y globales
ofreciendo programas educativos de calidad, con personal docente y administrativo

competente a través de la actualizacion dinamica en un ambiente armaonico.

Los valores que se viven y profesan en esta Unidad Académica son:

. Libertad . Respeto

. Servicio . Honestidad
. Compromiso . Tolerancia
. Justicia . Humildad

. Democracia

.

|

—
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VI. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA).

De acuerdo a todo lo anterior, se realizO un analisis FODA de manera
colegiada por parte de todos los integrantes del cuerpo de administracion 2012 —
2018 de la FCQ GP, y en reunion general de maestros se hizo la invitaciéon a
participar a todos y cada uno de ellos en dicho ejercicio, ofreciéndoles copia del
formato para poder llenarlo y entregarlo al Departamento de Planeacién, Evaluacion
y Estadistica, quienes se encargaron de conjuntar todos los formatos y comentarios
expresados. A continuacidn se presentan las ideas que se propusieron para
construir sobre las Fortalezas, minimizar o corregir las debilidades, investigar y

aprovechar las oportunidades y disminuir o sobreponerse de la amenazas:
Para construir sobre las fortalezas necesitamos:

e Capacitacion en el area de administracién educativa.

e Orientar todas las actividades de la Facultad a un ambiente de respeto
mediante la capacitacion administrativa y de valores.

e Implementar y socializar un proceso de comunicacion eficaz en el equipo
administrativo.

e Elaborar semestralmente la calendarizacion de actividades en un formato
sencillo y socializarlo al 100% con la planta docente, administrativa y
alumnos, para cumplirlo al 100%.

e Gestionar al maximo en la administracion central, los recursos necesarios
tanto operativos como financieros para el buen funcionamiento de la FCQ.

e Conocer y socializar la normatividad vigente.

e Aumentar la matricula del programa de IQA, conservar la matricula del
programa de QFB.

e Fomentar y seguir mejorando la relacion de la administracion con el personal
administrativo.

e Dar una mayor difusion a los programas educativos por diferentes medios de

comunicacion.
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e Sistematizar periodos de tiempo de los estudios de seguimiento de
egresados.

e Retroalimentacion permanente para adecuar un curriculum flexible, basado
en competencias y asegurar la correcta aplicacion.

e Contribuir a definir con mayor precision en la politica educativa los perfiles
de la profesion, asi como los ambitos de desempefio de los egresados

e Actualizar los planes de estudio, acordes al mercado laboral actual.

e Preparacion de Docentes de manera continua.

e Promover eventos de la UJED en la region.

e Promover laidentidad y compromiso del docente con su realidad social y con
la Facultad.

e Interesar a los docentes y alumnos para ejecutar acciones de extension con
el sector empresarial, educativo y social.

e Promover la vinculacion de docentes y alumnos con el sector empresarial y
educativo.

e Elaborar un Plan de Extensién y Vinculacion de la Facultad, conjuntando las
actividades de los docentes dedicados a la investigacion con las de extension
y vinculacién con proyeccion social.

e Incrementar el financiamiento y generar recursos propios para las actividades
del Departamento de extensidn universitaria.

¢ Motivar una actitud de servicio y voluntariado hacia la comunidad por parte
de los alumnos y docentes.

e Ofertar servicios gratuitos de consultorias de las especialidades a la
comunidad y al sector empresarial.

e Precisar de manera adecuada las Areas de Trabajo en las actividades de
extension vinculacion.

e Gestionar equipo de computo actualizado, mobiliario y velocidad de internet.

e Gestionar y adquirir material y equipo para la difusion de las actividades del
guehacer diario y de la misma Facultad.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 56



e Gestionar una unidad de transporte para visitas a empresas e instituciones
publicas y privadas.
e Incrementar el personal administrativo de apoyo: para los diferentes

Departamentos.
Para minimizar o corregir las debilidades es pertinente:

e Capacitar al personal del cuerpo administrativo en alta direccion y areas de
administracion.

e Elaborar un manual de procedimientos de todos los Departamentos y areas
de la Facultad y agrupar en un manual general.

e Integrar a toda la planta docente en las actividades y trabajos colegiados de
la Facultad.

e Implementar un presupuesto financiero semestral.

e Gestionar en conjunto con la administracion central, recursos humanos,
financieros y de infraestructura.

e Gestionar recursos extraordinarios en las diferentes bolsas nacionales e
internacionales de financiamiento para la educacién superior.

e Fomentar un mayor compromiso de los diferentes actores de la institucion.

e Facilitar informacion a directivos y docentes acerca de los resultados de los
estudios de seguimiento de egresados.

e Motivar a los estudiantes, informandoles de los beneficios y oportunidades

laborales que ofrece una titulacion oportuna.

Parainvestigar y aprovechar las oportunidades hay que realizar las siguientes

actividades:

e Conocer las tendencias de los nuevos programas de apoyo a la educacion
propuestos por la administracion Federal y estatal.
¢ Incrementar la atencién a convocatorias para la vinculacion con empresas e

instituciones de educacion, regionales, nacionales e internacionales.
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Ofertar un nuevo programa educativo de licenciatura y redisefiar los
existentes basados en competencias disciplinares, actitudinales y de valores,
acorde a las propuestas tanto de seguimiento de egresados como de
empleadores.

Elaborar y ofertar Programas de Posgrado de calidad, acorde a las
necesidades tanto disciplinarias como para las empresas a nivel regional y
nacional.

Ofrecer servicios a la comunidad como analisis clinicos de laboratorio,
asesorias a microempresas, analisis de laboratorio especializados para
empresas, etc.

Promover estancias tanto de alumnos como de docentes en empresas e
instituciones educativas y de investigacion.

Fortalecer y buscar apoyos externos para el desarrollo de la investigacion
realizada en la Facultad, a fin de lograr incorporar a nuestros investigadores
al SNI.

Aprovechar al maximo el uso del sistema informético escolarizado de la
universidad para el adecuado manejo de los datos estadisticos, en los
estudios de egresados e historial académico de los alumnos.

Promover visitas guiadas de empleadores a la Facultad.

Formar la asociacion de egresados de 1QA.

Y para disminuir o sobreponerse de las amenazas se requiere:

Alcanzar la acreditacion y reacreditacion de los programas de licenciatura e
integracion de los programas de posgrado al PNPC.

Implementar un programa de difusion permanente, asi como uno de continuo
mejoramiento de la calidad en la Facultad.

Realizar un Programa de vigilancia permanente en los alrededores del nucleo

universitario.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 58



¢ Implementar un programa o Departamento para investigar, ubicar y gestionar
todas las becas posibles en todos los niveles gubernamentales y privados
para los alumnos de la FCQ.

¢ Incrementar la presencia de la Facultad en eventos de caracter académico,
cultural y Deportivo que permitan su difusién y promocioén a nivel regional, a
través de convenios interinstitucionales con los diferentes sectores sociales,
gubernamentales y educativos tanto de nivel medio superior como superior.

e Establecer una estrategia de mercadotecnia para promocién de la Facultad
en medios de comunicacion locales.

e Mantener una estrecha relacion con las microempresas y empresas, a través
de asesorias, prestadores de servicio social y de practicas profesionales.

e Realizar y socializar concursos y actividades académicas que fortalezcan la

identidad institucional.
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VIl. EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS, OBJETIVOS Y
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS QUIMICAS GOMEZ PALACIO DE LA UJED

A continuacién y de acuerdo a las politicas y ejes estratégicos planteados en
el PDI de Nuestra Maxima Casa de Estudios del Estado de Durango, se presentan
cada uno de ellos, de forma especifica para el Desarrollo de Nuestra Facultad de
Ciencias Quimicas Gémez Palacio, con sus respectivos programas, objetivos y

proyectos.

1. Educacionincluyentey de calidad para una sociedad del conocimiento:
Competitividad, pertinencia y equidad académica en el marco de la

innovacion e internacionalizacion de la educacién superior.

Con la finalidad de la atencién en la renovacion de la planta docente y su
perfil profesional, asi como el fortalecimiento de un modelo educativo innovador que
tiene como centro de atencion al estudiante, centrado en el aprendizaje, con un
amplio dominio pedagdgico y empleo de las tecnologias, se requiere realizar las

siguientes acciones y programas:..

1.1Programa institucional para la formacion profesional para una sociedad global y

del conocimiento y el desarrollo social integral sostenible.
Objetivo General. Incrementar los estandares de calidad de la oferta educativa.

Objetivo especifico. Desarrollar una oferta educativa integral que responda a las

necesidades del entorno en atencién al modelo educativo.

1.2Programa institucional para la Formacion, actualizacion y capacitacion de

docentes e investigadores.

Objetivo especifico. Fortalecer la calidad educativa a través de la formacion y

actualizacion de los profesores.
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Tabla 8 Programa institucional para la Formacion, actualizacion y capacitacion de

docentes e investigadores

Situacién

Proyecto Nombre Indicador Responsable actual 2013 Metas
Induccidn a la docencia
121 universitaria (Curso Maestros de nuevo Sria. Académica, Departamento NA 100% maestros de
- Competencias ingreso capacitados de educacidn continua nuevo ingreso
Docentes)
Capacitacion y Depto. de Planeacion
1.2.2 actualizaciéon Maestros capacitados Evaluacién y Estadistica (DPEE) 59% 70%
disciplinaria y Sria Académica
Formacion en el modelo
1.2.3 educativo enfoque por Maestros capacitados DPEE y Sria Académica 59% 80%
competencias
Nuevos ambientes de . . .
1.2.4 L Maestros capacitados DPEE y Sria Académica 0 23%
aprendizaje
1.2.5 Innovacidn tecnoldgica Maestros capacitados DPEE y Sria Académica 0 23%
1.2.6 Formacion de tutores Maestros capacitados Responsable de Tutorias 17% 30%
Formacion de . -
1.2.7 Maestr i DPEE y Sria. Académ 9 9
profesores en PRODPEE aestros capacitados y Sria. Académica 55% 80%
1.2.8 Formauo.n .dEI p.ersonal Personas capacitadas Secretaria administrativa 30% 60%
administrativo
1.2.9 Formacién de directivos | Directivos capacitados Direccion y DPEE 50% 80%

1.3Programa Integral para el desarrollo para el desarrollo de la capacidad

académica.

Objetivo general del programa. Asegurar los indicadores de calidad en el

personal docente con la finalidad de elevar los indicadores de la capacidad

académica.
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1.3.1 Fortalecimiento de la planta académica en los més altos niveles de

habilitacibn académica.

Objetivo especifico. Asegurar los indicadores de calidad en el personal docente

con la finalidad de elevar los indicadores académicos.

Tabla 9 Fortalecimiento de la planta académica en los mas altos niveles de habilitacion

académica
Situacién
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual Metas
2013
Profesores de Tiempo . . . .
1311 Porcentaje de PTC Sria. Administrativa 24% 26%
Completo
1.3.1.2 Grado académico de los Profesores con posgrado Sria. Administrativa 62% 66%
profesores
1313 ProgramaNde estimulos al Porcentaje de PTC Sria. Admml.stratlva y Comisién 70% 68%
desemperfio docente PTC becados interna
Programa de estimulos al 5 profesores /
13.1.4 desempefio docentes Docentes distinguidos Sria Académica y Direccion no aplica P

HSM

semestre

1.3.2 Reconocimiento externo a la calidad del desempefio de nuestra planta

académica.

Tabla 10 Reconocimiento externo a la calidad del desempefio de nuestra planta

académica
Situacion
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual
Metas
2013
Profesores con Perfil Porcentaje de PTC con . o o
13.21 PRODPEE Perfil deseable Director 65% 70%

1.3.3 Lograr la organizacion de los profesores e investigadores en grupos de

trabajo de calidad reconocida por pares académicos.
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Tabla 11 Lograr la organizacion de los profesores e investigadores en grupos de trabajo
de calidad reconocida por pares académicos

Situacion
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual Metas
2013

Departamento de Planeacién y
Division de Estudios de Posgrado e NA 5 grupos
Investigacion

Grupos de trabajo de
1331 profesores de calidad
reconocida.

Grupos de trabajos
registrados y evaluados

1.3.4 Renovacion de la planta docente y de investigacion con estandares de

calidad.

Tabla 12 Renovacion de la planta docente y de investigacion con estandares de calidad

Proyecto Nombre Indicador Responsable Situacién actual 2013 Metas

Estudio para la

. L ) . . ) No h i
1341 renovacion de la Elaboracion del estudio | Sria. Administrativa 0 hay estudio

Estudio elaborado

ertinente
planta docente P
Fortalecer el marco - .
. Reglamentos . - Se ha iniciado el Concluirlo y operarlo al
1.3.4.2 normativo R Direccion
actualizados proceso 100 %

correspondiente
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1.4Programa Institucional para el Incremento de la Cobertura y Diversificacion de la

oferta educativa.

Objetivo especifico. Actualizar, ampliar y diversificar la oferta educativa, en

atencion a las necesidades del entorno y a la denotacién de polos de desarrollo

internacional, nacional, regional y estatal.

Tabla 13 Programa Institucional para el Incremento de la Cobertura y Diversificacion de la
oferta educativa

Proyecto Nombre Indicador Responsable Situacién actual 2013 Metas
| |
Propuesta Estudio de ncc(;f)renrilr]:: dfa ’
1.4.1 . .p ) Documento DPDA - UJED proyeccion de la Y
institucional . nueva oferta
matricula .
educativa
Nuevos Programas Departamento de
14.2 Educativos de Disefio del programa Planeacién, Evaluacion y 2 programas 3 Programas
Licenciatura Estadistica (DPEE).
Estudio de s ;
1.4.3 pertinencia de Plan Definicién de un nuevo Sria. Académica y DPEE inicio del proceso EStL.Jd.IF’ de
. programa factibilidad
Educativo
14.4 Redisefio curricular | Programas redisefiados | Sria. Académicay DPEE Plan 2006 Dos programas
redisefiados
1.4.5 Fortalenlslmlento de Matricula Sria. Acad.em!c’a, DPEEY 20% de la total 30%
la matricula de IQA Difusién

1.5Formacion Integral.

Objetivo especifico. Asegurar la formacion de los estudiantes en el saber ser,

saber hacer, saber compartir y saber vivir, con sentido de responsabilidad social

en atencion al modelo educativo de la institucion.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018.

Pagina 64




Tabla 14 Formacion Integral

Situacion
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual Metas
2013
Estudiantes tutorad .
studian TESS utoracos Responsable de Tutorias 100.00% 100%
1.5.1 Tutoria (ES)
Maestros tutores ES Responsable de Tutorias 23.00% 23%
Alumnos en movilidad Sria. Académica 10 12
15.2 Movilidad
Maestros en movilidad Cuerpos Académicos 2 4
Alumnos Sria. Académica 25% 40%
1.5.3 Lenguas
Maestros Sria. Académica 10% 15%
Alumnos Dpto. Nutricidn NA 70%
1.5.4 Salud Integral
Maestros Dpto. Nutricidn NA 50%
155 Cultura Consolidar el Programa transversal Institucional
Coordinacion
metodoldgica
Deporte selectivo
Programa institucional Escuelas Deportivas T
1.5.6 K . Fortalecer los programas transversales institucionales
del Deporte universitario — -
Promocién Deportiva
(intramural de voleybol,
futbol, basketbol)
Medicina en ciencias
aplicadas al Deporte
15.7 Liderazgo Proyecto de inicio Consolidarlo al 100 %
1.5.8 Agenda Ambiental Activa Consolidarla al 100 %
Programas educativos
15.9 que incluyen género 0% 100%
como parte de su
programa
1.5.10 Conferencias Alumnos participantes Dpto. for:macién continua y . cuatro
Formacion integral activa conferencias
1.5.11 Cursos Alumnos participantes Sria. Academica, Difusion y .
Coordinadores activa dos cursos
1.5.12 Visitas a empresas Sria. Académica, Difusion y 10 empresas
Alumnos participantes Coordinadores activa visitadas
Il Jornada de Formacion L
1.5.13 Integral Porcentaje de Alumnos Formacién Integral
participantes activa 80%
Asistencia de alumnos de Alumno v maestros
1.5.14 | 1QAy QFB a Congresos de K ¥ Coordinadores de carrera activa Dos congresos
- asistentes
su especialidad
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1.7 Objetivo: Ampliar la cobertura educativa a través de modalidades no

convencionales.

Tabla 15 Programa educativo de cursos que pueden ser impartidos mediante

modalidades no convencionales

Proyecto Nombre Indicador Responsable Situacion Metas
Actual
2013
171 Programa educativo Programas de temas, Direccién, DPEE y Depto. de Febrero 1 curso por afio
de cursos que pueden Lista de cursos 'y Aulas virtuales 2013
ser impartidos constancias.
mediante
modalidades no
convencionales
1.8 Objetivo: Disefiar y operar programas académicos en red
Tabla 16 Disefar y operar programas académicos en red
Proyecto Nombre Indicador Departamento Situacion Metas
Actual
2013
1.8.2 Desarrollar y renovar Disposicién de Depto de Informatica y Equipo Renovacién total
la infraestructura infraestructura Computacién y Coordinacién obsoleto y del equipo de
tecnoldgica de tecnoldgica suficiente e académica 5 Mb de informaticay 20
interconexién de Internet eficiente en la internet Mb de internet
internet. UA.
1.8.3 Incorporar el uso de Febrero 2013 Depto de Informatica y Diciembre 50% de las
las tecnologias de Computacién y Coordinacién 2013 unidades
informacion y académica programaticas
comunicacioén en los hacen uso de las
programas educativos tecnologias de la
informacién en la
FCQ-GP.

2. Investigacion y Posgrado como base del desarrollo social integral:
Investigacion, innovacion tecnolégicay estudios de posgrado como
factores de desarrollo social integral sostenible.

2.1 Programa institucional para el desarrollo de la creatividad y las

capacidades para la innovacion en el campo de la ciencia y tecnologia

Objetivo especifico. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica
vinculada con el sector social en los ambitos estatal, regional, nacional e
internacional, desarrollando en los educandos la vocacién por la investigacion

cientifica y tecnoldgica.
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Objetivo general. Fortalecer la investigacion cientifica y tecnolégica vinculada
con el sector social en los ambitos estatal, regional, nacional e internacional, generar
conocimiento e innovaciones tecnoldgicas para el desarrollo econémico y social

incluyente del estado. Asegurar la calidad de la oferta educativa de posgrado.

Los procesos de generacién y aplicacion del conocimiento incorporan las
perspectivas de desarrollo y fortalecimiento de la vida institucional, son el motor
para la mejora continua de la formacion docente y la generacidbn de nuevas
estrategias para la formacion integral de los alumnos, permiten renovar la aplicacion
de planes y programas asi como generar vinculos efectivos con la sociedad.
Promueve una mejor socializacion de nuevos conocimientos a traves de la creacion

de redes de colaboracion.
Ademas es necesario:

1 Impulsar la investigacion cientifica y tecnologica pertinente y con reconocimiento
internacional

2 Aprovechar las areas de oportunidad para realizar investigacion de frontera
Fomentar la investigacion en todos los niveles educativos y su vinculacion con
los planes y programas de estudio

4 Fomentar la colaboracion entre los grupos de investigacion y generar redes de
coparticipaciéon que tengan lineas afines de generacion y aplicacion del

conocimiento.

Tabla 17 Programa institucional para el desarrollo de la creatividad y las capacidades para
la innovacién en el campo de la ciencia y tecnologia

. Situacién actual
2] t Nomb Indicador Met
royecto ombre Responsable 2013 etas

Incorporacién formal de Trabajos de tesis
la investigacion como eje
curricular de los

. Academia de
programas educativos,

2.1.1 Investigacion y Sria. 86.50% 100%
desarrollar en los .
L Académica
educandos la vocacién
por la investigacion
cientifica y tecnoldgica
Reorganizacion del eje Redisefio Academia de o
2.1.2 curricular de Investigacion, Sria. <50% 100% de los

semestres

investigacion Académica y DPEE
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2.2 Programa institucional de investigacion cientifica y tecnolégica de la

UJED.

Objetivo especifico. Generar conocimiento e innovaciones tecnoldgicas para

el desarrollo econémico y social incluyente del estado, de la region y del pais para

su incorporacion exitosa y sustentable en la economia global.

Tabla 18 Programa institucional de investigacion cientifica y tecnologica de la UJED

Situacién actual

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Compatibilidad social de . . Estu:l:}o;slesﬁ;t(;r;esnaa
221 la investigacion cientifica | EStudio deimpacto POSGRADO No aplica orran d‘?emes i
y tecnoldgica de la UJED social P PE €
Convenios con o fi Direccion y encargado de
2.2.2 instituciones publicas y | Convenios firmados 4 g 5 10
X Posgrado
privadas enfocadas
Pertinencia en las LGAC
para el desarrollo | Resultados de
econdmico y social | impacto social L
incluyente de la region Elaboracion y
2.2.3 y , glon, DPEy CA’s No aplica aplicacion del
el estado y el pais para
. » proyecto
su incorporacion
exitosa y sustentable
en la economia global
2.2.4 Evaluacién de las LGAC Resultados. ’de la Cuerpos Académicos No se han LGAC evaluadas
Evaluacién evaluado
L, Numero de proyectos R
Gestion  de  recursos convocatorias Participaciéon en 3
2.2.5 externos para proyectos ¥ atendidas Cuerpos Académicos 2 terminados convocatorias de apoyo
de investigacion externo
2.3 Programa Institucional de estudios de posgrado.
Objetivo especifico. Aseguramiento de la calidad de la oferta educativa de
posgrado.
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Tabla 19 Programa Institucional de estudios de posgrado.

Situacién actual

web

Proyecto Nombre Indicador Responsable 5013 Metas
231 Nueva oferta educativa de posgrado en | Indicadores del DEPI v DPEE 3 PE de posgrado Un programa en el
- estandares de calidad PNPC Y en liquidacion PNPC
Historial
232 Pertinencia de la oferta educativa de Egresa.dos y DEPIy DPEE No aplica 100%
posgrado Estudio de
pertinencia
233 Ilnteg.rauon fie redgs de coléboraaon en los Convocatoria Cuerpos Académicos Una concluida Una activa
ambitos nacional e internacional
23.4 Difusion de Estudios de Posgrado en la pagina web Jefe de Posgrado No aplica Implementacién de

plataforma electrénica

2.4 Programa para la vinculacion social de la investigacion cientifica y

tecnoldgica.

Tabla 20 Programa para la vinculacion social de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Situacion
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual Metas
2013

Promover la generaciéon, registro vy | Norma oficial de .

2.4.1 L, Encargada de Posgrado | ninguna una
comercializacion de patentes patentes
Formacién y promocion de la contratacién
exitosa de los investigadores como Encargada de Posgrado Elaborary

242 ga _ CONACYT g g No aplica aplicar
consultores para organismos, Dependencias y VyDE rovecto
0 empresas publicas y privadas proy

recursos humanos en el area de investigacion.

2.5 Programa para el aseguramiento de los estandares de calidad de los

Objetivo especifico. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad

de los recursos humanos en el area de investigacion.
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Tabla 21 Programa para el aseguramiento de los estandares de calidad de los recursos
humanos en el area de investigacion.

Situacion
Proyecto Nombre Responsable Indicador actual Metas
2013
Encargadade | oy porfil PROMEP | 55% 100.00%
Posgrado
CAC 0 2
251 Aseguramiento de la planta de investigadores
e en estandares de calidad CUGITP?S CAEC 66.00% 100.00%
Académicos
E
ncargada de SNI 31.00% 39.00%
Posgrado
Fomentar la propiedad intelectual, mediante
2.5.2 la generacion, registro y comercializacion de Convocatoria Elaborar proyecto y activarlo Una
patentes
2.5.3 Promocién de HSM a PTC Director Ca.rr.1b|o. fje contratamon’pc?r Dos
habilitacion y carga académica
NG
254 Incrementar las publicaciones de calidad Encargada de ulmero de una/CA | dos/CA
Posgrado articulos/CA
Publicacion de memorias in extenso del Encargada de No existe | Contar con una
2.5.5 Simposium Internacional de Ciencias Posgrado NA una revista
Quimicas revista | cientifica
Asistencia a Congresos Nacionales e Cuerpos Numero de asistentes
2.5.6 . P 8 10
Internacionales Académicos a Congresos
257 Fortalecer el trabajo de proyectos de Sria. Auxiliares técnicos de 0 1
) investigacion Administrativa investigacion

3. Vinculacién social de la Universidad: La vinculacién institucional

como recurso estratégico para impulsar las fuentes internas del

desarrollo social incluyente.

Objetivo general. Fortalecer la interaccion de la universidad de manera

intrainstitucional y con la sociedad como un coadyuvante de su desarrollo armoénico

3.1 Programa para la promocion de la formacion permanente y para la vida

3.1.1 Desarrollar la oferta de servicios de formacion, actualizacion y capacitacion

para los egresados y la sociedad en atencion a las demandas de los diversos

sectores
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Objetivo especifico. Atender las necesidades de actualizacion y formacion al

servicio de egresados y sector social.

A través de la extension y la vinculacion, la Universidad Juarez del Estado de

Durango se relaciona y responde a las necesidades de la sociedad y del mercado,

coadyuvando en la resolucién de problemas del entorno.

La difusion y divulgacion de la ciencia, la cultura y el Deporte son

fundamentales para el desarrollo humano y social, posibilitan nuevas formas de

entendimiento y de reproduccion cultural coadyuvando al desarrollo arménico de la

comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto.

Tabla 22 Desarrollar la oferta de servicios de formacion, actualizacion y capacitacion para
los egresados y la sociedad en atencion a las demandas de los diversos sectores

. Situacion actual
Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Integracién de cursos, . L
. Alineacion con
talleres y diplomados L . . Tres cursos de
3.1.1 programa Educacidén continua no aplica L .
que oferte la FCQ a A opcion tesis
institucional
externos y exalumnos

3.2 Programa para el desarrollo de la cultura empresarial.

Objetivo especifico. Fortalecer la cultura de emprendedurismo a través de la

formacién de recursos humanos, integrar equipos de profesionales al servicio de la

sociedad en un esquema de consultorias especializadas en diversas areas.

Tabla 23 Programa para el desarrollo de la cultura empresarial

Situacion
P t Nomb Indicad R bl Met
royecto ombre ndicador esponsable actual 2013 etas
321 Fomento de la cultura de! ahorroy el uso Gasto Operativo Sria. Administrativa y Proy.ecto Presupuestos
responsable del ingreso VyDE activo semestrales
Dos PE que Dos programas
Numero de incluyen el ue incluyen el
3.2.2 Fomento del emprendedurismo Academia EADHYE VyDE v q i .
Proyectos emprendedu | emprendeduris
Productivos rismo mo
Unidades de aprendizaj
P je PE que
. de desarrollo de .
Desarrollo de competencias para la incorporan 100% de
3.23 ) . emprendedores y
generacion de empleos. Evaluaciones optativas esta alumnos
Academia EADHYE VyDE | comPetencia
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Unidades de

Unidades de aprendizaje o
aprendizaje

de desarrollo de

Unidades de
aprendizaje

Desarrollo de la capacidad de . sobre
3.24 L R ., Evaluaciones emprendedores y sobre desarrollo
formulacion de proyectos de inversion . desarrollo de
optativas rovectos de proyectos
Academia EADHYE VyDE proy . productivos
productivos
Unidades de aprendizaje
Actividades para el desarrollo del de desarrollo de
3.25 P Evaluaciones emprendedores y activa Siete actividades

emprendedurismo

optativas
Academia EADHYE VyDE

3.3 Oferta de servicios universitarios

Objetivo especifico. Capitalizar los recursos institucionales con la finalidad

de ofertar servicios a los sectores productivo, social y empresarial.

3.3 Oferta de servicios universitarios.

Objetivo especifico. Capitalizar los recursos institucionales con la finalidad

de ofertar servicios a los sectores productivo, social y empresarial.

Tabla 24 Oferta de servicios universitarios

Situacién actual

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
. = Elaborar proyecto,
Integracién e incremento de servicios que VyDe y Dpto. proy
. . I . manual de
3.3.1 se ofertan a los sectores productivo, social | No. de Proyectos Difusién y No aplica servicios
y de servicios Extension . y
activarlo

Ofrecer servicios en laboratorio de andlisis

Sria. Administrativa -
50 servicios/mes

100 servicios/mes

elaborados en la FCQ

Alimentos

clinicos No. Servicios y Lab. Clinicos
. L. . VyDE y Dpto. . .
333 Fomentar la vinculacidon con el sector Convenios y \I/DifuZié: 2 convenios con 4 convenios con
e privado acuerdos de .,y empresas empresas
L. Extension
colaboracién
Ofrecer al publico productos alimenticios Jefe de Lab. de
3.34 P P Tecnologia de proyecto iniciado | proyecto operando

4. Gobernabilidad como base del desarrollo institucional integral: Orden

institucional, trabajo colegiado y participacion responsable como factores de

gobernabilidad interna.

Objetivo general. Asegurar a la comunidad universitaria y a la sociedad

estabilidad en la gestion y aplicacion de los recursos institucionales de manera

pertinente y transparente.
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Es necesario garantizar a la comunidad universitaria y a la sociedad una

gestibn que regule y equilibre las funciones que realizan las

diferentes

Dependencias que integran a la UJED: administracion transparente en la custodia

y aplicacion de los recursos disponibles. Atender a las disposiciones fiscales

reglamentarias, administrativas, de contraloria social y cumplimiento de las

funciones sustantivas de la Universidad Juarez.

1 Mantener un sistema de gestion eficiente, transparente y desconcentrado

2 Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos, financieros, de

infraestructura y equipamiento entre las entidades universitarias

3 Mantener la gobernabilidad universitaria que garantice el prestigio académico y

la autonomia institucional

4 Asegurar la congruencia entre las politicas institucionales y los recursos

presupuestales asignados

5 Conservar la certificacion ISO 9001:2008 en los diferentes procesos

institucionales

4.1 Programa institucional para la actualizacién del marco normativo.

Objetivo general. Establecer un proceso permanente de evaluacion del

cumplimiento de los compromisos establecidos en el PDI de la FCQ

Objetivo especifico. Asegurar la gobernabilidad universitaria a través de los

procesos de gestion pertinentes y equilibrados.

Tabla 25 Programa institucional para la actualizacién del marco normativo

Situacion
Proyecto Nombre Indicador Responsable Metas
g o actual 2013
. Revisién reglamentos
Reglamentos Director ublicacién de
414 Revision del reglamento interno y del aprobados por el H. Sria. Académica | Vigentes sin :Iep lamentos
o reglamento de cursos intersemestrales Consejo Técnico y Srio. revision € .
. L . autorizados por el
Consultivo Administrativo K
Consejo.

4.2 Programa para la reestructuracion organizacional de la institucion
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Tabla 26 Programa para la reestructuracion organizacional de la institucion

. Situacion
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual 2013 Metas
Elaboracion de modelos de organizacién y
de gestion, asi como los manuales de | Proyectoy numero de
4.2.1 procedimientos de la FCQ GP, que manuales formato Direccion Activo 100%
respondan al nuevo ordenamiento de la institucional
estructura organizacional.
Asegurar la gobernabilidad universitaria a
4.2.2 |través de los procesos de gestion de PDUA y Evaluacion Direccién Activo PDUA
manera pertinente y equilibrada
Definir las funciones de cada departamento Manuales de Sria. No hay Docu‘m‘e‘n’to con
423 o e . documento definicién de
y su personal. procedimiento Administrativa . .
que las defina funciones
Publicacién del
424 Reestructuracién de la organizacion, Nuevo Nuevo Organigrama Direccién v DPEE Organigrama Organigrama en
- Organigrama de la FCQ GP ganig ¥ poco eficiente Documentos
Oficiales
4.3 Programa institucional para la formacion del capital humano de la UJED.
Tabla 27 Programa institucional para la formacién del capital humano de la UJED
PieaE Nombre Indicador Responsable Situacién actual Meta 2014
2013
Programa institucional
I
one
43.1 . Programa Institucional Académica y Dpto. Activo Fortalecerlo al 100 %
continua para la . )
. - Educacién continua.
docencia, la gestion y
la investigacion
Programa de 100% de los
432 actuall'zaaon Programacion de Curs'os Sria. Académica y DPEE Inactivo profesores con al
profesional y —Taller y/o Conferencias menos un curso —
disciplinaria taller
Socializacién d.el , 100% de los
Modelo Educativo, Numero de profesores . L, . .
433 R X Sria. Académica y DPEE Inactivo profesores de nuevo
Planes de Estudio y atendidos .
ingreso
reglamentos.
5. Evaluacion para la acreditacion del desempefio académico

institucional: Evaluacion interna y externa permanente del desempefio

institucional, con base en indicadores y estandares nacionales e

internacionales para la acreditacion y certificacion de la competitividad

académica institucional.

Objetivo general. Fortalecer la cultura de evaluacion integral de la universidad

dentro de un proceso de mejora continua
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5.1 Programa institucional para la evaluacion permanente del desempefio
académico para la retroalimentacion de los procesos y servicios educativos de la
institucion.

Objetivo especifico. Establecer y fortalecer los procesos de evaluacion del

desempefio académico, el aseguramiento de la calidad de la oferta educativa, que

conduzcan a la retroalimentacion de los servicios educativos de la universidad.

Tabla 28 Programa institucional para la evaluacién permanente del desempefio
académico para la retroalimentacion de los procesos y servicios educativos de la

institucion
Situacién
Proyecto Nombre Indicador Responsable actual Metas
2013
Elaborar proyecto DPEE
rear el sistema uni
Crea e.?ISte a unico Eie ESDPEEED DPEE Crear Operatividad
5.1.1 evaluacion al desempefio istem 1100 %
académico Retabulacién sistema a °
PROFORDEMS
PE en estandares de Direccion
y e ; ny 100.00% 100%
512 Evaluacién y acreditacion de la buena calidad Planeacién
o oferta educativa Matricula en estandares Direccion
. ny 100.00% 100%
de buena calidad Planeacion
El 50% de
Implementacién de un sistema Estudiantes que alumnos que
5.1.3 para la evaluacion del aprendizaje presentan el EGEL, Sria. Académica NA egresan
en la oferta educativa evaluacion obtenida participan en
el EGEL
Eficiencia terminal Sria. Académica
Encargada de PIFI
Egresados Seguimiento de
egresados
indice de reprobacién Sria. Académica NA Iniciar
5.1.4 Estudios de Trayectoria Escolar implementacié
indice de desercién Sria. Académica n
indice de titulacién Sria. Académica
.Tasa de retenaonN Sria. Académica
(primero a segundo afio)
f’rocesos de seleccién de. EXANI Il Entrevista Sria. Académica . Disefiar
5.1.5 aspirantes a la oferta educativa . o Dpto. Activo formato
. L Psicométrico . - .
universitaria Psicopedagdgico electronico
Sria. Académica,
Evaluacién del Desempefio Evaluacion por parte de coordinadores de Aplicacién al
51.6 Docente y satisfaccidn con los porp carreray Activo 100% de
. los alumnos »
servicios evaluaciony docentes
estadistica
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5.2 Programa institucional para la acreditacion externa de la calidad de la

competitividad académica de la UJED.
Objetivo especifico. Asegurar los estandares de calidad académica.

Tabla 29 Programa institucional para la acreditacion externa de la calidad de la
competitividad académica de la UJED

. i i6 |
Proyecto Nombre Indicador Responsable Sltuaczlco):;ctua Metas

Atender los parametros de

Documen n Elaborar el plan
calidad establecidos por CACEl y ocume to.co abo 6.1, cipa
Documento de . L recomendaciones de accién para
5.2.1 COMAEF para generar » Director y Planeacion
condiciones de competitividad autoevaluacion de CACEly atender las
P COMAEF recomendaciones

de los Programas Educativos

5.3 Programa para el desarrollo del sistema institucional para la evaluacion
del aprendizaje en operacion de la oferta educativa de los diferentes niveles de la
UJED.

Objetivo especifico. Generar e implementar el sistema universitario de

evaluacion de los aprendizajes.

Tabla 30 Programa para el desarrollo del sistema institucional para la evaluacion del
aprendizaje en operacion de la oferta educativa de los diferentes niveles de la UJED

Situacidén actual

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Implementar el
sistema de evaluacién Sistema de Sria. Académica
5.3.1 de los aprendizajes en Evaluacion : > v En proceso Consolidarlo al 100 %
. , . Planeacién
sintonia con el modelo validado
educativo

5.4 Seguimiento de Egresados.

Objetivo especifico. Contar con estudios pertinentes de evaluacion de los
procesos educativos a través de los estudiantes al egresar, de los egresados, de
los empleadores y la sociedad con la finalidad de fortalecer los programas

educativos.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. FCQ GP, Administracion 2012 — 2018. Pagina 76



Tabla 31 Seguimiento de Egresados

Proyecto Nombre Indicador Responsable Sltuaczlgr;;ctual Metas
Estudios de
Dpto. S imiento d
5.4.1 estudiantes al Formatos pto. seguimiento de
. Egresados
egresar actualizados
542 Estudios de Formatos Dpto. Seguimiento de .
egresados . Egresados Estudios
actualizados . . .
— Sin actualizar Actualizados y
. Dpto. Seguimiento de .
Estudios de . aplicados
543 Formatos Egresados y Servicio
empleadores . X
actualizados Social
Estudios de Dpto. Seguimiento de
5.4.4 satisfaccion de la Formatos Egresados y Servicio
sociedad actualizados Social

6. Procesos de gestion institucional de calidad certificada: Certificacion

externa de la calidad de los procesos de gestion para la modernizacion

y mejora continua de los servicios administrativos.

6.3 Programa institucional de infraestructura y equipamiento de la FCQ GP-

UJED.

Objetivo especifico. Establecer los procesos de planeacién de obra

universitaria a través del trabajo colegiado.

Tabla 32 Programa institucional de infraestructura y equipamiento de la FCQ GP-UJED

Situacién actual

criterios de
acreditacion

Administrativa

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
A i o
. seguramlent? fje la Mantenimiento,
infraestructura fisica y el 9
K X . adecuaciony
equipamiento necesarios nueva Direccion y Secretaria
6.3.1 para apoyar el trabajo . . y . Activo Consolidar al 100 %
(o infraestructura, Administrativa
académico, cultural, .
. . Criterios de
artistico, Deportivo y de S
. acreditacion
gestion.
Direccion, Sria.
6.3.2 Aulas de posgrado L . 2 aulas 5 aulas
Posg Aulas nuevas Administrativa y DEPI
., Proyeccion de . , . .
Remodelacion del infraestructura Director Sria. piso y pintura laboratorio funcional
6.3.3 Laboratorio de Tecnologia . Y Administrativa Jefe de deteriorados y . Y
. criterios de . . equipado
de Alimentos o Laboratorio equipo obsoleto
acreditacion
Proyeccién de
infraestructura Director Sria. sala de profesores
6.3.4 Sala de profesores ¥ NA P

acondicionada
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Sistema de vigilancia en la

Proyeccién de
infraestructuray

Director y Srio.

caseta, plumas e

6.3.5 o L . NA ) P,
entrada criterios de Administrativo identificacion
acreditacion
Proyeccién de
636 Edificacién de un gimnasio- infraestructuray Director y Srio. NA autorizacion y primera
- auditorio criterios de Administrativo etapa
acreditacion
Proyeccién de
6.3.7 Modernizacion del equipo infraestructuray Srio. Administrativo y 2010 dltimas computadoras
- del centro de cémputo criterios de Jefe de Computo adquisiciones actualizadas
acreditacion
Proyeccién de
Mejoramiento del servicio infraestructura'y Srio. Administrativo y . - amplitud de ancho de
6.3.8 . o . insuficiente
de internet criterios de Jefe de COmputo banda
acreditacion
Incrementar el Proyeccién de .
. K . incompletos los . L
equipamiento del infraestructuray . .. . cumplir requerimientos
6.3.9 X . - Director y planeacion requerimientos L
Laboratorio de Operaciones criterios de L minimos
- L minimos
Unitarias acreditacion
Equipamiento de los Proyeccion de
quip . infraestructuray | Sria. Administrativa y Jefe | Equipo deteriorado 50% de equipo
6.3.10 Laboratorios o ) .
e criterios de de Laboratorios y obsoleto actualizado
Multidisciplinarios S
acreditacion
. . Proyeccién de
Equipamiento del ) 4 . - .
R P infraestructuray Srio. Administrativo y . . . -
6.3.11 Laboratorio de Andlisis o X insuficiente equipo suficiente
. criterios de Jefe de Laboratorio
Clinicos S
acreditacion
Proyeccién de
Equipo de seguridad para infraestructura . insuficiente .
6.3.12 quip € . P o v Jefes de laboratorios ¥ laboratorio seguro
laboratorios criterios de obsoleto
acreditacion
Proyeccion de
Acondicionamiento del drea | infraestructura Jefe del Dpto. de . . = .
6.3.13 . - y . p area insuficiente drea adecuada
de nutricién criterios de Nutricion
acreditacion
. . Proyeccién de
Mejoramiento de . 4 .
o . infraestructuray Jefe del Lab. de . laboratorio
6.3.14 condiciones de trabajo en el o K s incompleto .
. . L criterios de investigacion acondicionado
laboratorio de investigacion S
acreditacion
o Proyeccion de
Organizacidén y control . Departamento
e ) infraestructura y . . .
6.3.15 administrativo del centro de criterios de Jefe de informatica no aplica controlado y
cémputo S organizado
acreditacion
Proyeccion de
Equipamiento del infraestructura Encargado de laboratorio . . .
6.3.16 quip v & incompleto laboratorio equipado

laboratorio de Fisica

criterios de
acreditacion

de Fisica
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7. Extension y difusiéon para el fortalecimiento de la cultura e identidad

estatal y nacional: Arte, cultura, Deporte y conocimiento como derecho

y patrimonio social.

Objetivo general. Fortalecer el desarrollo y la difusion de la ciencia, el arte, la

cultura y el Deporte universitario como un vinculo de integracion fundamental de la

universidad, al interior de la misma y al servicio de la sociedad.

7.1 Programa institucional de extensiéon universitaria.

Objetivo especifico. Fortalecer los proyectos institucionales establecidos en

la universidad en el area de salud, asi como el impacto del servicio que prestan los

estudiantes y egresados universitarios a través de las practicas universitarias y el

servicio social.

Tabla 33 Programa institucional de extension universitaria

Situacién actual

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Universidad saludable y libre de humo de Programa Dpto.
7.1.1 ¥ .g R Psicopedagdgico y Activo Consolidar al 100 %
tabaco Institucional o
de Nutricidn.
Fomentar el cuidado de la salud a través de Programa Dpto. Valoracion de
7.1.2 la prevencion en el marco del programa Institgucional Psicopedagédgicoy | alumnos, maestros | Iniciar el programa
Universidad Saludable en la FCQ de Nutricidn. y administrativos
Sria. Académica,
Numero de Coordinadores, Implementar
7.1.3 Practicas Universitarias (Residencias) convenios y Dpto. Servicio NA P R
. ; ) convenios
residencias Social y Bosa de
trabajo
714 | servici ial (Universitario y d te) Nulmero de Dptp. Servicio Acti Incrementar las
1. ervicio social (Universitario y de pasante a unlmdos Social y Bolsa de ctivo opciones en 50%
instalados trabajo
Numero de Dpto. Servicio Incrementar los
7.1.5 Bolsa de trabajo alumnos Social y Bolsa de Activo
. . contactos el 50%
instalados trabajo

7.2 Programa institucional de difusion cultural.

Objetivo especifico. Consolidar las fortalezas culturales y artisticas de la

institucion en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad.
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Tabla 34 Programa institucional de difusién cultural

Proyecto

Nombre

Indicador

Responsable

Situacién actual
2013

Metas

7.2.1

Consolidacion de las
fortalezas culturalesy
artisticas en beneficio

de la comunidad
universitaria y
considerando ademas
los diversos sectores
sociales, en particular a
poblaciones en
condicién de
vulnerabilidad social

Numero de eventos
culturales

Difusién y extension

Activo

Consolidarlo al 100 %

7.2.2

Consolidar los grupos
representativos,
musicales, de baile
folclérico, ajedrez y
artes plasticas

Apoyos para la
consolidacion de
grupos culturales y
artisticos

Difusién y extensién

Activos

Consolidarlos al 100 %

7.3 Programa institucional para el desarrollo Deportivo.

Objetivo especifico. Fortalecer el Deporte universitario en todas sus

modalidades y sus ramas, tanto en el ambito competitivo como recreativo y

curricular.

Tabla 35 Programa institucional para el desarrollo Deportivo

. Sit fe tual
Proyecto Nombre Indicador Responsable : uaczlgrl'l;c ua Metas
D i .
eporte de competencia Nimero de o
(futbol, basquetbol, . L Coordinacién de . o
7.3.1 . inscripciones a Activo Consolidacion al 100 %
volibol, Tae Kwon Do y - Deportes
- torneos oficiales
béisbol)
. Numero de Coordinacion de . o
7.3.2 Deporte recreativo X Activo Consolidacién al 100 %
eventos realizados Deportes
Deporte en un esquema Jorn.alda.s de Coordinacion de
. s, formacion integral . o
7.3.3 curricular, (formacion créditos Deportes y Dpto. de Activo Consolidacién al 100 %
integral) Y Formacion Integral
acumulados
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7.4 Programa institucional de formacion integral de la UJED.

Objetivo especifico. Fortalecer el programa de formacioén integral del modelo

educativo como parte medular en la formacion de los estudiantes universitarios.

Tabla 36 Programa institucional de formacion integral de la UJED

Situacién actual

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas

Programa de

f:zrr:’nnc?u::te r;nc:jﬁlr:l Jornadas y/o Sria. Académica y

7.4.1 P ) eventos para la coordinacion de En proceso Consolidacion al 100 %
en la formacion de ., L
. formacién Integral formacién integral

los estudiantes

universitarios

8. Latransparenciay larendicion de cuentas como base de la

confianza social: Transparencia y rendicion de cuentas como

elementos de confianza social en la institucion.

Objetivo general. Garantizar a la comunidad universitaria y a la sociedad la
custodia y administracion de los recursos disponibles en un esquema de

transparencia y rendicion de cuentas.
8.1 Programa institucional de auditoria y fiscalizacion interna.

Objetivo especifico. Asegurar las buenas practicas en la administracion de

los recursos humanos, materiales y financieros de la institucion.

Tabla 37 Programa institucional de auditoria y fiscalizacion interna

Situacién
Proyecto Nombre Indicador Responsable Metas
Y P actual 2013
Solicitud, Documento de
Auditorias de fiscalizacion auditoria, respuesta al Sria. Académica y . Consolidacion
8.1.1 R L. L. . L. Inactivo
interna Académica documento y atencién a las Direccién al 100 %
recomendaciones
o S Solicitud, Documento de
Auditorias de fiscalizacién L . - . o
. - . auditoria, respuesta al Sria. Administrativa y . Consolidacién
8.1.2 interna Administrativa y L, . .. Inactivo
. . documento y atencién a las Direccién al 100 %
financiera .
recomendaciones
Informe Anual de . . Socializacién
8.1.3 L . . Documento Director Inactivo .
Actividades y Financiero. del informe
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8.2 Programa institucional de control patrimonial universitario.

Objetivo especifico. Garantizar la adecuada utilizacion de los bienes
materiales, de infraestructura y equipamiento del que dispone la universidad para el

cumplimiento de sus fines.

Tabla 38 Programa institucional de control patrimonial universitario

Proyecto Nombre Indicador Responsable Sltuaczlgr;;ctual Metas
Control Documento Sria. Administrativa y
8.2.1 patrimonial de la R Jefes de Activo Consolidacion al 100 %
actualizado
FCQ Departamento

8.3 Programa de presupuesto, gestion, control y seguimiento del ejercicio

presupuestal.
Objetivo especifico. Institucionalizar la cultura de la planeacién participativa

en el tema financiero, con la participacion activa de las diversas areas de la

administracion universitaria, teniendo como principio la responsabilidad social.

Tabla 39 Programa de presupuesto, gestion, control y seguimiento del ejercicio
presupuestal

. Situacién actual
Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Presupuesto, gestion, Planeacion,
- Documento de , s
control y seguimiento secretaria . Consolidacién al 100
8.3.1 L presupuesto L. . Activo
del ejercicio Administrativa y %
semestral o anual .
presupuestal Director
L - Planeacidn,
Elaboraciény Documento recibido , .
o - 9 secretaria . Evaluacién y
8.3.2 seguimiento del por Administracion Administrativa Activo sesuimiento
PDUAy POA Central . y &
Director
Apropiacion de la
comunidad
universitaria del L, Dpto. de Planeacion,
Evaluacion del P . . Resultados de la
8.3.3 PDUA, parala Evaluacién y Inactivo )
- PDUA L evaluacion
elaboracién de un Estadistica
diagndstico colegiado
y participativo
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8.4 Programa institucional de transparencia y rendicién de cuentas.

Objetivo especifico. Consolidar los esquemas para la gestion transparente y

la rendicidén oportuna de cuentas para la sociedad.

Tabla 40 Programa institucional de transparencia y rendicién de cuentas

Proyecto Nombre Indicador Responsable Sltuaczlgri;ctual Metas
Presupuesto, gestion, Planeacion, e,
control y seguimiento Documento de secretaria Socializacién y
8.4.1 N - . Activo Consolidacion al 100
del ejercicio presupuesto Administrativa y %
presupuestal Director ’
9. Derechos humanos y Género: Incorporacion de la perspectiva de

los derechos humanos y el género, con el objetivo de valorar las implicaciones
gue tiene para las mujeres y los hombres cualquier accién que se proyecte,
tratandose de programas educativos, legislacion, politicas institucionales,

actividades administrativas, econdmicas y culturales en la UJED.

Objetivo general. Fortalecer de manera intrainstitucional de la Perspectiva de

género como una prioridad institucional.
9.1 Programa institucional de transversalizacion de la equidad de género.

Objetivo  especifico. Atender de manera pertinente las politicas
internacionales y nacionales que en Perspectiva de Género por su importancia se

establecen como prioritarias en la UJED.

Tabla 41 Programa institucional de transversalizacion de la equidad de género

Situacién actual

Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
) - Srias. Académica,
Sistema de indicadores Programa Xz;inci:tr:?vlzé
9.1.1 universitarios con 'g R - Elaborar proyecto | Consolidar al 100 %
X . Institucional Depto. De Planeacién
perspectiva de género o
y Direccion
Srias. Académica,
912 Sensib.ilizacio'n’de Prc.)gra.ma Administrativa;. ) Activo Consolidar al 100 %
perspectiva de género Institucional Depto. De Planeacion
y Direccién
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Prevencidn, sancion y
erradicacion de todas

Srias. Académica,
las formas de acoso y

. K Programa Administrativa; Elaborar marco .
9.1.3 hostigamiento en los .g R ., . Operatividad al 100 %
Y Institucional Depto. De Planeacion normativo
ambitos laboral y R .,
y Direccion
escolar de la
universidad

10. Internacionalizacién de la educacion: Fortalecer la cooperacion
académica, el trabajo con embajadas, el sistema de ensefianza de lenguas

extranjeras y la virtualidad del conocimiento.

Objetivo general. Fortalecer las bases académicas y administrativas

necesarias para conducir a la UJED en un contexto internacional.

10.1 Programa institucional intensivo de fortalecimiento del aprendizaje y

certificacion de lenguas extranjeras.

Objetivo especifico. Atender las politicas internacionales para cumplir de
manera pertinente los estandares de calidad requeridos rumbo a la

internacionalizaciéon de la educacion en la UJED.

Tabla 42 Programa institucional intensivo de fortalecimiento del aprendizaje y certificacion
de lenguas extranjeras

. Sitl fe tual
Proyecto Nombre Indicador Responsable : uac2|823ac ua Metas

Fortalecimiento del

o Numero de . e Aumentar % de
aprendizaje y . o baja habilitacion
10.1.1 certificacion de lenguas alumnos Sria. Académica on inglés alumnos
€ habilitados e habilitados

extranjeras

10.2 Programa de incremento y reactivacion de los acuerdos y convenios con
IES, gobiernos y embajadas extranjeras, en apoyo a la movilidad e

internacionalizacion educativa.

Objetivo especifico. Generar las condiciones que permitan la presencia de
profesores, investigadores y estudiantes extranjeros en nuestra institucion, asi
como la presencia de nuestra planta académica y estudiantii en programas

educativos internacionales.
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Tabla 43. Programa de incremento y reactivacion de los acuerdos y convenios con IES,
gobiernos y embajadas extranjeras, en apoyo a la movilidad e internacionalizacion
educativa.

. Situacién actual
Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Incremento y
L, Programa . P
reactivacion de los L Srias. Académica,
. Institucional y . X
acuerdos y convenios . Administrativa, VyDE, . Aumentar en un 50
10.2.1 R Numero de e o Activo
con IES, Gobiernos y . Difusién y extension y %
) Convenios y . )
Embajadas Direccién
. acuerdos
extranjeras
Incremento y
reactivacion de los NuUmero de
. . Aumentar en un
10.2.2 acuerdos y convenios acuerdos y VyDE Inactivo 50%
. 0
con la  empresa convenios
privada.

10.3 Programa institucional de digitalizacion, virtualidad y portabilidad de
programas académicos.

Objetivo especifico. Crear la plataforma tecnoldgica que le permita a la
comunidad universitaria el acceder a la informacién de los PE de cualquier sistema
educativo y en todas las modalidades, sin importar la ubicacién del espacio
temporal.

Tabla 44 Programa institucional de digitalizacién, virtualidad y portabilidad de programas
académicos

. Situacién actual
Proyecto Nombre Indicador Responsable 2013 Metas
Digitalizacién, Sria. Académica,
irtualidad Depto. d Habilitacion del
10.3.1 virtua I_ .a v Plataforma virtual epto ) _e Inactivo abriitacion - de
portabilidad de la Informatica y proyecto
oferta educativa Direccion.
Promocién de la
acreditacion y Andlisis de
validacion de los | compatibilidad de | Sria. Académica, . Habilitacion del
10.3.2 . Inactivo
programas educativos programas de Depto. de proyecto
en un contexto estudios Informatica y
internacional Direccion.
S ) . . - Sist d
Digitalizar y virtualizar Sria. Académica, . X |s.ema N
Reporte del Dpto. inscripciones, altas y
los procesos de . Depto. De . . .
10.3.3 s de Servicios . Inactivo bajas de materias
admision y de Informaticay . .
s Escolares K . sistema de registro
adscripcion Direccion. )
de aspirantes
Sria. Académica, . .
Bajo % de 40% de unidades de
Fortalecer el uso de Reporte del Dpto. Depto. De . L
10.3.4 R . . unidades de aprendizaje usan
aulas virtuales de sistemas Informatica y . .
K L aprendizaje aulas virtuales
Direccion.
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Con este documento se pretende coadyuvar con los esfuerzos de la
Administracion Central de Nuestra Maxima Casa de Estudios en nuestro Estado, de
tal forma que en el PDI 2013 — 2018 de la UJED se declara que uno de los
elementos de mayor relevancia en este proceso es la linea estratégica de
transversalidad, cuya importancia se fundamenta en su inclusién en todas las areas

de la institucion.

En el desarrollo de cada una de las lineas estratégicas, se establece la
necesidad de articulacion entre éstas. Lo que permite dar coherencia al ejercicio de
las actividades sustantivas y adjetivas. La nocion de transversalidad, da cuenta de
esta articulacién otorgada por distintas variables o cualidades; como lo es la
iniciativa de proteccion al medio ambiente, la promocién de los valores, los procesos
tecnoldgicos y de gestion, ademas de los ambientes de aprendizaje formativos entre

los mas importantes.

La articulacion armoénica de las lineas estratégicas, precisan del desarrollo
de competencias en el trabajo colegiado para la produccion competitiva. Reviste
gran importancia la capacitacion de los diferentes actores en el manejo transversal
de las tematicas mencionadas, para la obtencion de productos capaces de ser
intercambiables con equipos pares del ambito nacional e internacional, mediante la
preservacion de la propia identidad cultural. Esto, propiciara la apertura institucional
hacia el exterior. El considerar la internacionalizacion como parte integral de los
planes de desarrollo, permitira tener una mayor presencia internacional y obtener

beneficios por ello.

Asi mismo, en la Facultad de Ciencias Quimicas Gomez Palacio de la UJED,
se tiene como meta prioritaria, la socializacion y apropiacion del presente
documento en todos los integrantes de nuestra comunidad universitaria, profesores,
trabajadores administrativos de apoyo, cuerpo de administracion y alumnos; con la
finalidad de que mas que un documento, sea un instrumento que detone mediante
su seguimiento y aplicacion, la busqueda continua de la calidad en el quehacer
diario de todos, pero sobre todo, que sea una guia constante de inspiracion,
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motivacion y compromiso, que nos permita ir a todos de la mano como un equipo
anhelante de dejar huella en la historia de esta Unidad Académica y que con su
trabajo y esfuerzo, permita que las futuras generaciones de profesionistas de la
Facultad de Ciencias Quimicas Gomez Palacio, encuentren los espacios que se
merecen en la sociedad, y a la vez, en la sociedad, desarrollen al maximo todas sus
capacidades como seres humanos plenos y felices, con la finalidad de contribuir en
mejorar la calidad de vida de sus projimos y en el desarrollo sustentable de todo

nuestro entorno, Universidad, Ciudad, Region, Sociedad y Pais.
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